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 :تمدقم

 ديدش ملاع ةهجاوملرشبلا لهؤت يتلا يه Gall ةفرعملا نإ
 ةرفو نأ امك «ءادألا يف ةيسفانتلاب مستي ءريغتلا عيرسو ديقعتلا
 اهتعيبط مكحب ةفرعملاف ءةفرعملا رفاوت ةرورضلاب ينعت ال تامولعملا
 ءاهددجت لدعم نم لاصتالاو تامولعملا ايجولونكت ديزتو «ةددجتم

 راسم ريغت يتلا ةيعونلا تالقنلا قيقحت صرف ةدايز نم يلاتلابو
 فيظوتلاو تامولعملا عمتجم لظ يف لمعلا جهانمو يفرعملا زوطتلا '

 .اهتاينقتو تامولعملا ايجولونكتل يمانتملا
 ءةلماكتم تامولعم ةسايس ءاسرإ ةيمهأ زربت قايسلا اذه يفو -

 دراوملا ةيمنتو ؛ةسيتحتلا ىنبلا ةماقإل ةيجيتارتسإ لئادب حرطو
 تاسمولعملا قفارم ةماقإ يف عسوتلاو تامولعملا دراومو ؛ةيرشبلا
 قئاشولإ عيمجتل نكامأ درجم تسيلو «يفاقث معد زكارم اهرابتعاب
 طيحملا يف جردتتل اهراودأ يف رظنلا ةداعإو يئاوشع لكشب اهسيدكتو
 ىلإ يمارلا كباشتلاو لعافتلاو طبارتلا ىلإ دنتسملا ءديدجلا يملاعلا
 قفارم ريوطت ىلإ ةجاحلا دتشت انه ءةيلاعفلاو ىودجلا قيقحت
 ماظنل ةيلخادلا ةينبلا تانوكم نم هرابتعاب ءاهعاونا لكب تامولعملا
 . نادلبلا نم دلب يأ يف تامولعملا

 هاجت لعاف رودب تامولعملا قفارمو تابتكملا موقت ثيح
 ءاهلاصيإ ىلع صرحت ةليلج ةلاسر اهيدلو ءاهب دجوت يتلا تاعمتجملا
 تابلط فالتخاو ديازتو ةينقتلا ةروثلاو ريغتملا رصعلا اذه يفو
 لضفأ نع ثحبلا يف ايدج ريكفتلا امازل ناك «نيديفتسملا تاعلطتو
 قفارمو تابتكملا لعلو .رمتسملا ريوطتلاو ءادألا نيسحت قرط
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 يف ىرخألا تاسسؤملاو تامظنملا نم اهريغ نم ىلوأ تامولعملا
 مدقأ ذنم ةميمح رصاوأ نم اهب مهطبزي امل ةفرعملا نم ةدافتسالا

 قفارمو تابتكملا نأ ركني نأ دحأ Glee Y's «ةنمزألاو روصغلا

 اهتايلمع نم ءازجأ وأ ةفرعملا ةرادإ ,Gis لترامت تناك تامولعملا
 .ةسوردم وأ ةططخم ريغ ةقيرطب اهنأ ولو

 يشتلاو ةرادإلا ملع يف ميهافملا ثدخأ س ةفزعملا ةرادإ دعتو

 ةدوج و ةيعون ىلع رثؤت يتلا ةطشنألل ةيويحلا تامسلا مهأ نم ربتعت
 ةيرادإلا تالاجملا ىتش يف ًايويح و ًاقومرم ًاناكم تلتحا دق و «لمعلا

 مث صالختسإ ةلواحم لوح ةفرعملا ةرادإ رودتو .ةيراجتلاو ةينفلاو

 .ةمظنملا لخادب ةمكارتملا ةربخلاو مهفلاو ةفرعملا لدابتو نيزخت
 اهنأش نم ةسرامم وأ ةيلمع لك "اهنأب ةفرعملا ةرادإ فيرعت نكميو
 تناك امنيأ ةفرعملا مادختسا وأ لدابت وأ ليصحت وأ باستكا وأ قلخ

 ةرمتسم ةيلمع ىهو . 'تامظنملا ىف ءادألاو ميلعتلا معد لجأ نم
 حيقنت تايلمع ءارجإو ءاهرشنو اهظفحو« اهريسفت مث ءةفرعملا قلخل
 .اهل ةلصاوتم

 ةعومجم رفاوت بلطتي ةفرعملا ةرادإ قيبطت نإف رخآ بناج نمو
 ةرادإل ةمئالم رثكأ يميظنتلا لكيهلا نوكي نأ : لثم رصانعلا نم

 ىلع دعاسيو ءرارقلا:ذاختا يف رثكأ ةيلالقتسا ىلإ يدؤي ثيحب ةفرعملا
 يوتحتل ةيميظنتلا ةفاقثلا عستت نأ بجي امك «قيرفلا حورب لمعلا

Gal yalةصاخلا ةديدغلا  Jolyنوكت نأ بجي كلذ بناج ىلإو ؛ةفرعملا  
 اهيف رفاوتت نأ نيعتي ذإ ةفزعملا ةرادإ ينبت ىلع عجشت يتلا ةدايقلا كانه
 بجي هنا امك .مهل ةودق نوكت نأو «نيرخآلل ةيؤرلا حرش ىلع ةردقلا
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 يلع اصرح «ةفرعملا ةرادإ ينبتي نم نيلماعلا نم كانه نوكي نا

 .اهناقتإو ةيرادإلا بيلاسألا باستكا

 اهبراجتو ةفرعملا ةرادإ تاسرامم هتققح ام ىرن نحنو Lil الإ

 ال نأ بجي «ةيحبرلا ريغو ةيحبرلا تامظنملا نم ديدعلا يف ةيحلا

 نود ءديازتملا هبدأب فوفرلا ةئبعتو ديدجلا علاطلا اذهل جيورتلاب يفتكن

 نم ةدافتسإلاو ينأتلاو ةمكحلا نم ءيشب ةبرجتلا ضوخ يف ريكفتلا

 قفارمو تابتكملا يف.اهب لمعلاو تامظنملا كلتل ءةقباسلا براجتلا

 ؟ةفرعملا ةرادإ بولسأ قفو انتابتكم ريدن نأ انل فيكف «تامولعملا

 اهلئاسوبو ةفلتخملا اهتاهاجتا يف تامولعملاو تانايبلا باسنت فيكو

 .باتكلا اذه يف هلوانتنس ام اذه ؟ةددعتملا

 كوربم ديعسلا

Mabrouk40@Gmail.com 





 تامولعما قفارمو تابتكملا





 ردصم لكشي يذلا باتكلا نم ةذوخأم ةبتكم ةملك تابتكملا

 رصعلا يف هل يوق سفانم دوجو مغر ؛تابتكملاب يسيئرلا تامولعملا

 فرعتو ؛ةفلتخملا اهعاونأب ةعوبطملا ريغ داوملا يف لثمتي رضاحلا

 عمج يلإ فدهت ءةيعامتجا ةيوبرت ةيفاقث ةيملع ةسسؤم " اهنأب ةبتكملا

 هذه ميظنت يلع موقتو ؛ةفلتخملا اهلاكشأب تامولعملا رداصم

 لالخ نم قرطلا رسيأب اهنم نيديفتسملا عمتجمل اهميدقتو ءرداصملا

 نيلماعلا نم ددع قيرط نع كلذو ةيبتكملا تامدخلا نم ةعومجم

 " تامولعملاو تابتكملا لاجم يف نيصصختملا

 ام عضو يف ةفلتخملا اهعاونأب تابتكملا فادهأ صخلتتو

 ءارقلا لوانتم يف ةفلتخملا تامولعملاو ةفرعملا رداصم نم رفاوتي

 ضارغألل ةيلعافب اهمادختسا لجا نم «نيثحابلاو نييساردلاو
 فئاظو ةدعب تابتكملا موقت فدهلا كلذ قيقحت لجا نمو «ةفلتخملا
 -: اهمهأ

 تالاجمو اهعاونأو اهلك شأ فلتخمب تامولعملا رداصم عمج -

 ةيعونو ةحاتملا دراوملا قفو تابتكملاب اهئانتقال اهصصخت

 . ةبتكملا نم نيديفتسملا روهمج صصختو

 نم ةدمتعم دعاوقو ةمظنأو بيلاسأو قرط قفو رداصملا كلت ميظنت -

 .اهنم ةدافتسالا ريسيت لجا

 تامدخ لالخ نم ةبتكملا نم نيديفتسملا روهمج يلإ تامولعملا ثب -

 . نكمم دهج لقأبو بسانملا تقولا يف ةفلتخملا تامولعملا



 : تابتكحملا عاونا

 «يلإ اهنم نيديفتسملا روهمج قفو تابتكملا عاونارصح نكمي
 .ةماعلا ةفاقثلاو ةفرعملا داوم ريفوت يلإ يعستو : ةماعلا تابتكملا

 ميدقت يلإ فدهت يتلا يهو : لافطألا تابتكمو . ةفاك عمتجملا دارفأل
 تاسمولعملا رداصم ريفوت يلع لمعتو لافطألا يلإ تابتكملا تامدخ

 . هيفرتلاو ةيلستلاو ةعلاطملل بسانملا وجلا قلخو لافطألل ةبسانملا
 تائيهلاو تامظنملاو تاسسؤملا عبتتو : ةصصختملا تابتكملاو

 اهتامدخ مدقتو نيعم لاجم وأ عوضوم يف ةصصختملا تايعمجلاو
 . تاسسؤملا هذه يف نولمعي نيذلا نيصصختملل

 تامولعملا تامدخ ميدقت يلإ فدهتو ةيعماجلا تابتكملا
 : ةيسردملا ةبتكملا . نيثحابو نيسرادو بالط نم يعماجلا عمتجملل
 بالط نم يسردملا عمتجملل تامولعملا تامدخ ميدقت يلإ فدهتو
 ينطولا يركفلا ثارتلا عمج يلإ فدهتو : ةينطولا ةبتكملا . نيملعمو
 تابتكملا . ةمداقلا لايجألل-هلقنو هنع مالعإلاو هميظنتو هظفحو ةلودلل

 . صاخشألا وأ رسألا تابتكم يهو : " ةصاخلا " ةيصخشلا

 فئاظوو فادهأو تابتكملا عاونأل زجوم ضرع يلي اميفو
 - : عون لك
 :ةماعلا ةبتكملا:الوأ

alةثيدحلا ةيطارقميدلا ةرظنلا سكعتل ةماعلا تابتكملا تدجو  
 لحارم عيمج يف هسفن فيقثت يف قحلا هل نا رابتعاب ؛نطاوملا يلإ
 تابتكملا ربتعت اذهلو «ناكملاو نامزلا نع رظنلا ضغبو «هتايح
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 يذلا وه حلاصلا نطاوملا نا رابتعا يلع «بوعشلا ةعماج ةماعلا

 نم ردق ىلع ناك اذإ هعمتجم مدقت يف ةيباجيالا ةكراشملا نم نكمتي
 . ةفرعملاو ةفاقثلا

 ملعتلل ةادأ ربتعت يتلا ةبتكملا يه " اهنأب ةماعلا ةبتكملا فرعتو

 عيمجلو بعشلا تائف عيمجل ناجملاب اهتامدخ مدقت يهو يتاذلا

 اهب و ةيفاقثلا تايوتسملا عيمجلو ءاسنو الاجر نيسنجللو رامعألا
 .ةنيفلاو ةيملعلاو ةيبدألا تالاجملا فلتخم يف تامولعم رداصم

 1 :اهفادهأ

 نم عيمجل ناجملاب اهب ةرفوتملا تامولعملا رداصم عيمج ةحاتإ -1
 اوضرعتي نأ نود رداصم نم اهب ام ىلع عالطالا يف نوبغري
 .ةينيد وأ ةيسايس تاطلسلا وأ ناومل

 عمتجملا تاجايتحا نمضتي ام داوم نم هيوتحت ام يف دوي نأ -2
 لخدت نود اذهو البقتسم اهدوجو لمتحملاو ةيلاحلا ةيلعفلا

 .ئراقلا دي نع داوم بجح وأ ةنيعم داوم ضرف يف ةباقرلا

 ةفاقثلاو رحلا ثحبلل تامدخلاو تايناكمإلا ةبتكملا رفوت نأ - 3
 كلذو يفرعملاو يفاقثلا مونلا ىلع ئراقلا ةدعاسمل كلذو ةيتاذلا
 .هلويمو هتابغرو هتامامتهال اعبت

 رشن لجا نم ايعامتجا ةلماكتمو ةيح تامدخ ةبتكملا رفوت نأ -4
 .تامولعملاو راكفألا
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 ةبتكملا نال يسردملا يمسرلا ميلعتلا فادهأ قيقحت يف ةنواعملا -5

 نع ةيساردلا تاعوضوملل همهفل بلاطلا قفأ عيسوت ىلع لمعت

 .ةبتكفلاب لقتسملا ثحبلاو لمعلا ىلع عيجشت قيرط
 ميدقت قيرط نع نينطاوملا دنع اهميعدتو ةءارقلا sale عيجشت -6

 .قاونألا عيمج عبتت يتلا بتكلاو تامدخلا

 يفو عمتجملاب مهفئاظو يف مهل ةمزاللا تامولعملاب ol jill ديوزت -7

 .ةيلمعلا مهنوئش ةرادإ

 :اهتامدخ

 بتكلا فينصتو سراهفلا دادعإ ةطساوب مادختسالل ol gall ميظنت -1

 ثسيحب بتكلا ةداعتسا تاءارجإ عابتإو فوفرلا ىلع اهبيترتو
 .ةبتكملل مدختسملا ماعلا 'روهمجلا تاءارسجإلا هذه مؤالت
 ةشقانم تاعامجو تاودنلاو ةماعلا تارضاحملا دقعب مامتهالا -2

 ىقيسوملل عامتسالاو مالفألا ضرع ىلإ ةفاضإلاب مالفألاو بتكلا

 رشابملا ءاقللا قيقحت اهنأش نم يتلا بيلاسألا لك قيقحتو ...

 .ماعلا روهمجلاو تامولعملا و باتكلا نيب

 تابسانم بسح وأ ةنيعم تاعوضوم يف بتكلا ضراعم دادعإ -3

 اهدادعإو ةثيدحلا بتكلا ضرع كلذكو اهريغو ةيعامتجاو ةينطو
 .ةصقلل تاعاس ديدحتو ةءارق مئاوق

 ةجاحلا بسح ممصت ةمدخ هذهو تامولعملاو gal yall تامدخ -4

 ةبتكملا رفوتو مهل ددحم لئسأ ىلع ةباجإللو دارفألل ةصاخلا
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 ةيونسلا بتكلاو تاعوسوملاو سيماوقلاك ةيسيئرلا عجارملا

 .تافاشكلاو بلاطلاو قئاقحلا بتكو

 : لافطألا تابتكم

 ةبتكملا يف احانج وأ امسق لافطألا ةبتكم نوكت نأ نكمي

 -: يلإ لفطلا ةبتكم فدهتو ءةلقتسم ةبتكم وأ «ةماعلا

 بسانملا وجلا قلخو «لافطألل ةبسانملا تامولعملا رداصم ريفوت -

 . لافطألل فيقثتلاو هيفرتلاو ةيلستلاو ةعلاطملل

 ردصم وا باتكلا مدختسي فيكو هتبتكمب لفطلا فيرعت -

 1 .تامولعملا

 . ملعتلاو ةءارقلا يلع لافطألا عيجشت

 نم ةيعامتجالاو ةينفلاو ةيوغللا لافطألا تاراهمو تاردق ريوطت -

 . فدهلا اذه قيقحت يف مهاست ةيبتكم تامدخ ميدقت لالخ

 ةيسردملا ةبتكملا :ايناث

N 

 نم ةفلتخملا ةيميلعتلا لحارملا عيمج يف ةدوجوملا ةبتكملا يه

 .يوناثو طسوتمو يئادتباو لافطأ ضاير

 جهانملاو تاررقملاو حمارلاب ايوضع اطابترا طبترت يهو

 ةناعتسا ىلع بالطلا دعاست يتلا ةديفملا داوملا رفوت اضيأو ةيساردلا

 .اهب



 :اهفادها

 .ةرحلا ةءارقلا ىلع بالطلا عيجشت - ١

 .ةميلسلا ةءارقلا بيلاسأ ىلإ بالطلا هيجون - 2
 .اهتايوتحم نم ةدافإلاو ةبتكملا مادختسا ةيفيك بالطلا ميلعت -3

 (Legal جاتحت يتلا ةيميلعتلا لئاسولاو عجارملاو بتكلا ريفوت -4

 ماهسإلاو ةسردملا يف يوبرتلا طاشنلا هجوأو ةيسردملا تاررقملا
 .اهنم ةيديلقتلا زجاوحلا ةلازإ يف
 .نيعم عمتجم اهيضتري يتلا ةيعامتجالا ميقلاو تاهاجتالا ةيمنت -5

 :اهتامدخ

 عمم ةبتكملا نواعتت ثيح يسردملا جهنملاب ةبتكملا تامدخ طبر -1

 عيطتسست يتلا قرطلاو لئاسولا داجيإ يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 يف يباجيا كيرشك يساسألا اهرود يدؤت نأ اهلالخ نم ةبتكملا

 حبصت ذئدنع جهنملاب اهتامدخ ةبتكملا طبرت نيحو ةيوبرتلا ةيلمعلا
 نع ثحبلاو عالطالاو ةرحلا ةءارقلل حوتفم ربتخمك ةبتكملا
 .تامولعملاو قئاقحلا

 ىلع ةبلطلا بتكملا بردت:ةيبتكملا تاراهملا ىلع ةبلطلا بيردت -2
 ةعيبطب ةطاحإلاو ةلفتحملا تامولعملا رداصم مادختسا ةيفيك
 نسم بلاطلا نكمت نمو اهمدقت يتلا ةفلتخملا تاطاشنلاو تامدخلا

 مدختسي نأ عيطتسي هناف ةيسردملا ةبتكملا مادختسا ةيفيك ناقتإ



 يف هسفن ىلع دامتعالا اضيأ عيطتسيو ىرخألا ةّتعونلا تابتكملا
 .اهيلع عالطالا يف بعري يتلا رداصملا نع فشكلا

 ةداع ةبلطلا دنع ةءارقلا لعج وه هنم ةياغلاو:يئارقلا دانثرإلا, -3

alldلئاسوو ةسردملا كرت دعب ةءارقلا مهتعباتم نامض يف ةبغز  

 اهيف ةيفارجولببلا مئاوقلا دادعإ اهنم ةريثك لاجملا اذه يف ةبتكملا
 .ةبتكملا ءاقدصأ ةعامج نيوكتو.

 ذيملتلل حيتت ثيح :ةيساردلا تاررقملاو جهانملا فاذهأ ةمدخ -4

 امم دحاو ردصم نم رثكأ يف ةيسارد تاعوضوم بعتت ةصرف
 هسفنب تامولعملا ليصحت ىلع ةردقلا هبسكيو اهكرادم عسوي
 .طبرلاو ةنراقملاو ليلحتلا ىلع هتردق ةيمنت نع الضف,

 (ةيعماجلا) ةيميداكألا ةبتكملا :افلاف

 :اهفيرعت
 ثحبلا ةيساسألا هتفيظو ميلعتلل لاع دهعمب ةقحلملا ةبتكملا يه

 .تاعوضوملا نم ريبك ددع يف ةفرعملا ميدقتو

 :اهفادهأ

 لئاسولا فلتخمب اهيلع لوصحلاو ةفلتخملا ةيبتكملا داوملا رايتخا -1
 مليفوركيملاو تاطوطخملاو تايرودلاو بتكلا لمشت داوملا هذهو أ

 .داوملا نم اهريغو طئارخلاو مالفألاو:

 يتلا ةيفارجولببلا تاليجستلا دادعإو داوملا كلت ةبمرهفو ميظنت -2
 .داوملا كلت نكامأ.ددحت



  اهدوجو ناكمو ةعماجلل اهتيكلم تابثإل داوملا كلت ميقرتو ليجست -3
 .ءانتقالاو ءارشلا ردصمو

 .ةمداقلا لايجألل اهمادختسا نامضل داوملا كلت ةنايصو ديلجت -4

 .يميداكألا عمجملاو ءارقلل اهمظعم ةحاتإو داوملا ةراعإ -5

 بالطو نيثحابلل ةبسنلاب ةصاخلا ةساردلاو ةءارقلل نكامأ ريفوت -6
 .ايلعلا تاساردلا

 ينتقت يتلا ىرخألا تائيهلاو تابتكملا عم نواعتلا دعاوق ءاسرإ -7

 .نوثحابلا اهنم ديفتسي نأ نكمي ةماع ةميلع تاعومجم

 :اهتامدخ

 .هتايناكمإو هبيلاسأو ثحبلا رداصمب بالطلا فيرعت -1

 هتسارد تالاجم يف ةرفوتملا تايفارجويلببلاب بلاطلا ةطاحإ -2
 .عجارملاو رداصملا مادختسا ةيفيكو هميلعتو

 ةثيدحلا تاعوبطملاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ فيرعتب ةبتكملا موقت -3

 تانايبلاو تامولعملل لصؤلا يف مهتنواعمو مهتسارد تالاجم يف
 .اهنوجاتحي يتلا

 ةعابطلاو ريوصتلاو ةمجرتلا تامدخب ةيعماجلا ةبتكملا موقت -4
 .ةينواعتلا ةيفارجولببلا تامدخلا يف ةكراشملاو

 : ةصصختملا ةبتكملا :اعباو

 :اهفيرعت

 وأ ةيعمج وأ ةئيهب قحلملا تامولعملا زكرملا وأ ةبتكملا يه
 داوملا نم ةعومجم ينتقت يتلاو.ةيعانص ةكرش وأ ةيموكح ةسسؤم
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 CHS تاعوضوم ةدع وأ نيعم عوضوم يف ةصصختملا رداصملاو

 صاخشأل ةصصختملاو ةمدقتملا ةيبتكملا اهتامدخ ميدقتب موقتو «ةقالع

 + ةصصختم ةسسؤم يف نولمعي نينيعم

 -: يلي امب ةصصختملا تابتكملا زيمتتو
 صصخت عوضوم وه نيعم عوضوم يف ةروصحم اهتاعومجم -

 نم مدقتم ىوتسمبو ؛ةبتكملا اهعبتت يتلا مألا ةسسؤملا مامتهاو

 . ةيميداكألاو ةيملعلا ةجلاعملا

 نمو ةسسؤملا يف نيلماعلا نم ةبتكملا نم نوديفتسملا -

 لاجم يف ميلعتلا نم ةمدقتم ةجرد يلع ابلاغ مهو نيصصختملا

 + بلاغلا يف دودحم مهددعو صصختلا

 درفنت امك اصختو ةقدو lice رثكأ نوكت ام ةداع ةينفلا تايلمعلا -

 ثبلاو ةيراجلا ةطاحإلاك ةمدقتملا تامدخلا ضعب ميدقتب

 .يئاقتنالا
 :اهفادهأ

 اهجاتحي يتلا ةيساسألا ةيمالعإلا داوملا ىلع لصحت نأ -1

 .ةرمتسم ةفصب ةبتكملا داور اهمدختسيو

 .نيثحابلا لبق نم اهمادختسا لهسي لكشب تاعوبطملا هذه ميظنت -2

 :اهتامدخ

 ..ةصصختملا تايرودلاو بتكلا رايتخاب ةبتكملا تاعومجم ةيمنت -1
 .ةبتكملا يف تامولعملا رداصمل تايفارجولببلا تافاشكلا لمع -2
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 .تاراسفتسالا ع ةباجإلل ةعيرسلا ةيعجرملا تامدخلاب مايقلا -3

 .ءارقلل يئاقتنالا ثبلا ةمدخ ريفوت -4

 .ضراعملا ةماقإ قيرط نع ةبتكملا مادختسا عيجشت -5

 تابساحلا مادختسا قيرط نع تامولعملا عاجرتسا جمارب ريوطت -6

 .ةينورتكلالا

 : ةصصختملا تابتكملا تامدخ

 عيمج مدقت يهف ؛ةصصختملا تابتكملا تامدخل ةبسنلاب

 تامدخلا ضعبب درفنتو يرخالا تابتكملا اهمدقت يتلا تامدخلا

 wt اهتامدخ لمشتو

 يتلا ةيبتكملا داوملا عيمجل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةراعالا تامدخ -

 . اهينتقت

 وا يباتك وا رشابم لكشب ءاوس ةصصختملا ةيعجرملا تامدخلا -

 ٠ . ينورتكلالا ديربلا وا نوفيلتلا ربع

 لالخ نم ءاوس ةصصختملاو ةفلتخملا ةيفارجويلببلا تامدخلا -
 . تاصلختسملا وأ تافاشكلا وا بتكلا مئاوق دادعا

 ةبتكملا مادختسا ةيفيك يلع مهبيردتو نيثحابلل ةيداشرإلا تامدخلا -

 . اهرداصمو

 . اهلاكشأ فلتخمب قئاثولل ريوصتلا تامدخ -
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dak -نيلماعلا تاعاطق مدخت يتلاو داوملا ضعبل ةمجرتلا  

 + ةسسؤملاب

 . يئاقتنالا ثبلاو ةيراجلا ةطاحإلا تامدخ_-

 هيجوتلاو ؛تنرتنالا حفصت لثم تامولعملا تاكبشو مظن تامدخ -

 .مهتاصصخت مدختو ةسموملاب نيصصختملا ديفت يتلا عقاوملا يلإ

 مدقتم يوتسمب اهتامدخ مدقت اهنأب ةصصختملا ةبتكملا زاتمتو

 تابتكملا منم اهريغ لبق تماق دقف اذهلو ءةعرسلاو ةقدلاو قمعلا نم

 ةديج ةمدخ ميدقت ليبس يف ءاهتامدخو اهتايلمع يف ةيلآلا مظنلا لاخدإب

 يسملعلا مدقتلاو ثحبلا معد يف ديفتو عفنلاب ةسسؤملا يلع دوعت
 . اهب زاجنالا ةعرسو ةسسؤملا يوتسمل

 : ةينطولا ةبتكملا :اسماخ

leds al 

 موقتو ينوناقلا عاديإلا رقمو ةلودلا يف ةيسيئرلا ةبتكملا ربتعت

 ءزراب رود ةينطولا ةبتكمللو .يموقلا يفاقثلا ثارتلا ظفحو ةنايصب

 يذلا يتامولعملا يفاقثلا زكرملاو Al gall ةيزكرملا ةبتكملا ربتعت ثيح
 . يفاقثلاو يبدألاو يملعلا اهروطتو ةمألا ثارت سكعي

 .ةلودلا ةمصاع يف ةداع ةدحاو ةينطو ةبتكم دجوتو

 :اهفادهأ

 .يموقلا يفاقثلا ثارتلا ظفحو ةنايص -1

 . (ينوناقلا عاديإلا) فلؤملل رشنلا قح ءاطعإ -2
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 :اهتامدخ

 .ةلودلاب ةقلعتملا ةفاقثلا ءامنإو عيجشت -1

 .دحوملا سرهفلا رادصإو ةينطولا ايفارجولببلا لمع -2

 لخاد ىرخألا ةميلعلا تاهجلاو ةينطولا ةبتكملا نيب نواعتلا -3
 .ةلودلا

 .ةيعجرملا تاعومجملا ءانتقا -4

 .ةلودلا تابتكمب ةمدختسملا ةينفلا بيلاسألا نينقت -5

 -: ةينطولا ةبتكملا فئاظو

 عمجل ازكرم نوكت ناو ينوناقلا عاديإلل ازكرم وأ ارقم نوكت نأ -

 يبنجألا يركفلا جاتنإلا عمجب موقت ناو «ينطولا يركفلا جاتنإلا
 دلبلا ءانبأ ةطساوب بتك وأ نطولا نع تاعوضوم لوانتي يذلا
 . جراخلا يف رشنو

 + تامولعملا كونب ريوطتو ةينطولا تايفارجويلببلا زشنو عمج -

 تامولعملا زكارم :اسداس

 :اهفيرعت

 نازتخاو ريسفتو ميظنتو عيمجتب تامولعملا زكارم متهت
 ةشيدحلا ةزهجألا مادختساب اهنم ةدافإلاو تامولعملا لقنو عاجرتساو

 .كلذ يف
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 :اهتامدخو اهفادهأ

 ليلحتو ددحم يعوضوم لاجم نع فورعم وهام لك عيمجت -1
 ١ . .تامولعملا كلت مييقتو

 اهل عباتلا ةسسؤملا فادهأ ءوض ىلع ثاحبألا نم ديدعلا ءارجإ -2

 .زكرملا كلذ

 لوصولا ليهستل تيفارجولببلاو تاصلختسملاو تافاشكلا لمع -3
 .نيثحابلا لبق نم ةبولطملا تانايبلاو تامولعملا. ىلإ '

 .تايتكملا عيمج مدخي دحوم سرهف ءاشنإ ىلع لمعلا و4
 .ةماعلا تاعوضوملا عيمج يف تامولعملا رداصم ميظنتو ريسيت -5

 .ايلودو ايلحم ثاحبألا زكارم عم نواعتلا -6

 : تامولعملا موهفم

 رودستو (م ل ع) ةدام نم ةقتشم ةغللا يف ' تامولعم' ةملك
 ملعلاب لصتي ام و ؛هفئاظوو لقعلا قاطن يف ةداملا هذه تاقتشم يناعم
 ميلعتلاو ءزييمتلا ىلع ةردقلا يأ ةفرعملاو ءرومألا ةعيبط كاردأ يأ
 كلذ ءوض يفو «مالعألاو يعولاو نيقيلإو ةطاحإلاو ةياردلاو ملعتلاو

 يذلا دروملا اهنأف مث نمو ءةينهذ ةلاح تامولعملا نأب لوقلا اننكمي
 . رخآ دروم يأ رامثتسا ناسنإلل نكمي ال هنودب

 قفاوتي امبو تامولعم ةملكل يحالطصالا موهفملا ناف هيلعو

 تامولعملا نأ ىلع صني مويلا هشيعن يذلا تامولعملآ رصع عم
 يلاتلابو اهيلع قفتم لاكشأب اهتئبعت وأ اهجاتنإ ةداعلا يف متي ةعلس
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 ةيلستلاو مالعألاو ميلعتلا يف ةنيعم فورظ تحت اهنم ةدافتسالا نكمي

 . ةنيعم لمع تالاجم يف تارارق ذاختال ينغو ديفم زفحم ريفوتل وأ

 وا ثحبلا وا ةظحالملا وا ةربخلا نم يتأت تامولعملاو

 ءاعو رفوت تامولعملا دوجو مزلتسيو «خلا ... ةءارقلا وا لعافتلا

 اهلاكشأب تامولعملا ردصمب وا ةقيثولاب هيلع قلطي ام وهو اهيوحي

 .ةفلتخملا اهماجحأو

 :اهتازيممو تامولعملا صئاصخ

 : يلي اميف اهصخلن ةيساسأ صئاصخ ةدعب تامولعملا زيمتت

 . ةغايصلا ةداعإو ليكشتلا ةيناكمإ -1

 . اهلابقتسا يف بغري نمل اهثب وأ ةددحم تاراسم ربع اهلقن ةيلباق-2

 ةمات ةلوهسب نكميف ءةيتامولعملا رصانعلل ةيلاعلا جامدنالا ةيلباق -3

 متسي تارسقف نم ديدج صن نيوكت وا ةمئاق يف مئاوق ةدع مض

 ١ . ةقباس صوصن نم اهصالختسا

 ةروثب يمسي ام وأ مخضتلاب تامولعملا زيمتت ثيح ةرفولا -4
 . تامولعملا

 ةداع يهف سكعلا ىلع لب كالهتسالاب تامولعملا دراوم رثأتت ال -5

 نيب قيثو طابترا كانهف ببسلا اذهل اهكالهتسا ةدايز عم ومنت ام
 ديلوت ىلع اهتردقو تامولعملل تاعمتجملا كالهتسا لدعم

 ةديدجلا فراعملا
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 سم هاقلتي ام خسن ةمولعملا لبقتسم عيطتسي ثيح «خسنلا ةلوهس -6
 مامأ ةريبك ةبقع كلذ لكشيو ةياغلل ةريسي لئاسوب تامولعم
 .تامولعملل ةصاخلا ةيكلملا تاعيرشت

 مكحلا نكمي ال ذإ «نيقيلا مدع نم ةجرد (Gils plea مظعم بوشي -8
 .ةيئاهن ةفصب عطاق هنأب اهنم ليئض ردق ىلع الإ

 :تامولعملا ةيمهأ

 يهو ةرضاحلا انتايح يف اهتميقو تامولعملا ةيمهأ يف لادجال

 تامولعملا رفوت ردقبو ؛هعقوم يف لوئسم لك هذختي رارق يأ ساسأ
 رارقلا ةقد ردقب لوئسملا صخشلل بسانملا تقولا يف ةبسانملا
 .هتحصو

 يحاون لك يف هراكنإ نكمي ال يذلا اهرود تامولعملل نإ
 ةملئالملا ةيفلخلا لكشت يتلا يهو يملعلا ثحبلل ةيساسأ يهف طاشنلا
 ةيمويلا ةايحلا يف هنع ىنغ ال رصنع يهو ةديجلا تارارقلا ذاختال
 ةعانصلل ايرورض ادروم هلك اذه ىلإ ةفاضإلاب يهو درف يآل

 .خلا ... ةيسايسلاو ةيركسعلاو ةيرادإلاو ةيداصتقالا نوؤشلاو ةيمنتلاو
 .ىوقألا نوكي نإ عيطتسي تامولعملا:كلمي نم: لوقلا قدصي كلذلو

 لك يف طاشنلا هجوأ لك يف ةريبك تامولعملل ةجاحلا نأ
 قوشوملاو ةقيقدلاو ةبسانملا تامولعملا نوبلطي سانلا نأ . تالاجملا
 ةديدج تامولعم ىلإ جاتحي بيبطلاف ءةعرسب ةحاتملاو ةةثيدحلاو اهيف
 ةيلعاف رثكا ةقيرطب هاضرم جلاعي هنا نم دكأتلا يف هدعاست ةثيدحو

 هفرعت يتلا تامولعملل جاتحي يماحملا نأ امك . ةميدقلا قرطلا نم
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 يتلا اياضقلاب ةهيبشلا تالاحلا يف ةذختملا ماكحألاو نيناوقلا رخآب

 هتقو عيضي ال ىتح ةثيدحلا تامولعملل سدنهملا جاتحيو اهب فلكي
 لجر جاتحي امك ءلبق نم تعرتخا ءايشأ عارتخا يف هلامو هدهجو

 نأب اودكأتي ىتح ةديدجلا تامولعملل تاعورشملا وريدمو لامعألا
 .فادهألا قيقحت يف دعاسي ديشر بولسأب رادت مهتاعورشمو مهتاكرش
 نأ نم دكأتلا يف هدعاست يتلا تامولعملل اضيأ جاتحي عرازملا نأ لب

 يف نالأ دجوتو لوصحم ىلعأ ىلع تلصح ةعورزملا هضرأ

 ىلإ فدهت ةلماكتم ةيرادإ تامولعم مظن ىربكلا ةيعانصلا تاكرشلا
 ةمزاللا ةثيدحلا تامولعملاب تايوتسملا ةفاك ىلع نيريدملا ديوزت
 .ةمهملا تارارقلل

 ينطولا داصتقالاو جاتنإلا ةمدخ يف ةديفم تامولعملا تسيلو

 ةيركسعلاو ةيعامتجالا نوؤشلا يف كلذك ةديفم امنإو بسحف
 نمآلاو ةسايسلا لاجم يف ةلماعلا تائيهلاو تاسسؤملا نأف .ةيسايسلاو

 ءءادعألاو ةقيدصلا لودلا نع ةثيدحو ةقيقد تامولعم ىلإ جاتحت
 نكمي دح يأ ىلإ فرعتلا ىلع ةردقلا لفكت قيدصلا نع تامولعملاف
 عضو ىلع ةردقلا لفكت اهنأف ودعلا نع تامولعملا امآ هيلع دامتعالا
 .هططخ ىلع درلل ةلباقملا تايجيتارتسالا

 يشلا ةيساسألا ةلحرملا ةقيقدلا تامولعملا عمج ةيلمع تدغو
 تامولعملا تحيصأ دقو . يداصتقا وا يسايس كرحت يأ قبست

 نأ ىلإ تامولعملا ءاملع ريشيو «ىرخألا تاعانصلا لثم ةعانص
 تايالولا يف اومن تاعانصلا عرسأ نم يه (تامولعملا ةعانص)
 ..ةيكيرمألا ةدحتملا
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 ؛يعانصلا دعب ام عمتجملا يف ريبك رود تامولعملل نأ ةتمك

 دامتعالا ناك - يعارزلا عمتجملا - يعانصلا لبق ام عمتجملا يفف

 تاناويحلاو ءاملاو حيرلا لثم ةيعيبطلا ةقاطلاو ةيلوألا داوملا ىلع

 ىسلع دامتعالا حبصأف يعانصلا عمتجملا ئف امآ ءيرشبلا دهجلاو

 امآ ءةيوونلا ةقاطلاو محفلاو زاغلاو ءابرهكلا لثم ةدلوملا ةقاطلا

 ىلع ةيساسأ ةفصب هروطت يف دمتعيسف يعانصلا دعب ام عمتجملا

 .تانايبلا لقنو بيساوحلا تاكبشؤ تامولعملا

 ىسلعو نيرخآلل انتاربخ لقن ىلع تامولعملا اندعاست اذكهو
 ةحاتملا ةفرعملا س ةدافتسالا ىلعو انهجاوت يتلا تالكشملا لح

 تارارسقلا ذاختا ىلعو اهب موقت يتلا ةطشنألا نيسحت ىلعو لعفلاب
 .ةيلوؤسملا تايوتسم لك ىلعو تاعاطقلا لك يف لضفأ ةقيرطب

 ىسلإ رظنلا نأ ىلإ انه ةراشإلا اننكمي مدقت ام ىلع اسيسأتو
 ةبسنلاب يهف اهعم لماعتي نم روظنم فالتخا عم فلتخي تامولعملا

wl : 
 .ةطلسلا ةادأو ةوقلا ردصم : يسايسلا -

 .رارقلا ذاختا معدل ةادأ :ريدملا -

 ةديدجلا فراعملا ديلوتل ةدامو لكاشملا لح ةليسو :ملاعلا -
 .ةيمالعإلا ةلاسرلا نومضم :يمالعإلا-

 .ىرخأ زومر وأ تالالد ىلإ ريشت زومر :يوغللا-
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 :كامولعملا رصع

 رصع) هنأب مستي مويلا هشيعن يذلا رضاحلا رصعلا نأ

 عمتجملا روطت زيم يذلا (يعانصلا رصعلا) يلي ام وهو (تامولعملا

 هذهو . ةمدقتملا لودلا يف ةصاخو نرقلا اذه نم لوألا فصنلا يف

 بيلاسألا يف رييغتب فصتت يعامتجالا رييغتلل ةروطتملا ةلحرملا

 يتلا ةبقحلا يف عمتجملاف . يداصتقالا ومنلا ىلع ةرثؤملا طامنألاو

 ىلع دمتعي هيف يداصتقالا ومنلا نأب فصتي ةيعانصلا ةلحرملا يلت

 تامولعملا مظن ىلع اساسأ ةينبملا تامدخلا داصتقا يف عسوتلا

 .ةمدقتملا اهتايجولونكتب .

 : فامولغملا رصع تامس

 : يلي ام اهزربأ لعل تافصلا نم ديدعلاب تامولعملا رصع مستي

 :تامولعملا راجفنا -1

 امم ةيمهأ رثكا دعت ةرضاعملا ةبقحلا يف ةجتنملا تامولعملا

 تالدعمب ديازتت تامولعملا نأ امك .. ةيرشبلا خيرات لك يف جتنا

 غوزبو ملاعلا اهدهشي يتلا ةثيدحلا تاروطتلا ةجيتن ةريبك
 ةجتنملا ىوقلا ومنو ةيرشبلا فراعملا لخادتو ةديدجلا تاصصختلا

 ال تامولعملا ديصر نأ امك . تامولعملا نم ةديفتسملاو ةكلهتسملاو

 يتلا اهراجفنا ةرهاظ ةنوكم اعم مكارتت تامولعملا نأ لب صقانتي

 دح يف امهم حبصأ اهمكارت نأ امك . ةرصاعملا ةبقحلا ملاعم حضوت

 . لاملا سأر مكارت لثم هتاذ
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 :اساسا ادرومو مظنلا يف الخذم تامولعملا ةيمهأ ةدايز -2

 اهنأ لب تامولعم لخدم نودب ناسنإلا هجا وي طاشن يأ دجوي ال

 ةقاطلاو ماخلا داوملاو لاملا سأرو ةلامعلإ) ضرألا لحم تلح

 ماسخلا ةداملا لثمت أمك . تاعانصلاو ةطشنألا لك يف للختت تحبضأ

 نأ نكمي ام ةنوكم رصاعملا عمتجملا تاعاطق'نم ةريبك تاعاطقل

 رفاوتم وه امف ءةفرعملا ةعانص وأ (تامولعملا ةعانص) هيلع قلظت

 قيرط نع ةيمهأو ةدئاف رثكأ حبصي نأ نكمي ءايشأ J تاناكمإ نم
 ةجيتن ةجتنم اضرأ حبصت ةلحاقلا ءارحصلاف هيلإ تامولعملا ةفابضإ

 . تامولعملا ةفاضإ

 تاسمولعملا اهكالتماو اهميلعت دنع ةينفلا ريغ ةلامعلا نأ امك:
 كلذ لكل ةجيتن ريبك دح ىلإ ةجتنمو ةرهام ةلامع حبصت ةبسانملا

 ىرتشيو عابي نأ كمي ساسأ دروم اهنأ ىلع تامولعملل رظني حبصأ

 نأ لوقلا نكمي انهو . ريراقتلا وأ ةينورتكلإلا تانايبلا دعاوق يف امك

 يف ةورث يهف اهرامثتسا نكمي هنا ثيح ةريبك ةميقو ةيمهأ تامولعملل
 .اهتاذ دح

 : تابتكملا يف تامولعملا ايجولونكت روطت -3

 ةزهجألاو لئاسولا ىلإ ةماع ةفصب " ايجولونكت" ةملك ريشت

 ايجولونكت " امأ . ةايحلا نوئش هيجوت يف ناضنإلا اهمدختسي يتلا
 لضفأ نع ثحبلا يهف Information Technology * تامولعملا

 ةحاتم اهلعجو لدابتو تامولعملا ىلع لؤصحلا. ليهستل .لئاسؤلا
 .ةيلعافو ةعرسب اهيبلاطل
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 يرشبلا دهجلا ةعيبط ريغتو الولح مدقت تامولعملا ايجولونكتو
 ءانب ةمهم تامولعملا مظنل كرتتو «ةيكيمانيدو ًازيكرت رثكأ هلعجتو
 تاسارد ىلع ءانب اتتاهجوتو انتارارق ينبنل «تامولعملا كونب
 رارمتساب هتاهجوتو عقاولا رهاوظ سردت ةددجتم تايئاصحإو
 ةميبلت ةقحالمو نوبزلا ءاضرإل لمعلا يف ةديدج ةفسلف حرطتل
 راكفألاو نهملا ةعيبط ريغ يذلا يتامولعملا دعبلا ىلع ءانب هتاجايتحا
 بيبط نأ كاردإل عمتجملا ميهافم يف ةروث بلطتي يذلاو «تامدخلاو
 اهميهافم تفلتخا نهملا لكو ؛ممصملاو رجاتلاو سدنهملاو مويلا

 عمتجملا نأو ءةيكيمانيدو ةيلامجو ًاليصفت رثكأ راطإ يف اهتاهجوتو
 سانأ ىلإ جاتحي ءًالعافتم ًابراقتم ًايفرعم ًاعمتجم نوكيس يتامولعملا

 مهفقاومو مهراكفأ ليدعت نوعيطتسي ءًاليلحتو ءارقتساو ةيكيمانيد رثكأ
 دعبلا كلذ باعيتسا نوعيطتسيو «ةعراستملا تاريغتملا قفو مهتاداعو
 يذلا يلآلا بساحلاف «مويلا ملاعلا ريغي يذلا يتامولعملا يراضحلا
 نوثحابلا لواح يذلاو ةتمتألا لالخ نم فئاظولاو نهملا ءاغلإب دده
 ةفرعملا دعاوق ءانب يعانطصالا ءاكذلا مظن لالخ نم نيدهاج

 يرشسبلا ريكفتلا يكاحت يتلا ءاكذ رثكألا بيساوحلا ىلإ لوصولاو
 ءاهريغو تالاقملا فلؤمو سدنهملاو بيبطلا نع ينغت ًامظن عنصتو
 يعانصلا ءاكذلا مظنو بيساوحلا نأ يه ؛ةيسكع ةجيتن ىلإ اولصو
 يرادإلا وأ يبطلا رارقلل ةمعاد ًامظن نوكت نأ الإ ًايلحرم عيطتست ال
 .همييقتو هئاكذو ناسنإلا نع اهتاذب لالقتسالل thee ريغو «هريغ وأ

 GAR يتلا تالؤاستلا نم ةعومجم ةياهنلا يف حرطأ نأ دوأ
 :يفرعملا داصتقالا رصع يف ةديدجلا لامعألاو نهملا ةفاقث ريوطتب
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 يف ددحنو ةمئاقلآ نهملا روطن فيكو ةديدجلا لهملا فصوب فيك —

 ؟اهتسرامم بولسأ

 «مهتاراهم بسانس لامعأ ىلإ لوحتلا يف انبابشل ةياعرلا مدقن فيك
silt ؟تامدخلا يف ةيراضحلا تاجاحلا عم ب ٠* 

 اهقيوست ززعتو فئاظولاو نهملل ةينطو' hile ئشنن فيك
 *؟رارمتساب اهتاربخب فيرعتلاو ًايعامتجا

 ًايعمتجم ًادهج مدقن مأ ةيديلقتلا نهملل يعيبطلا gal] 'زظتنن' له —
 ام قيقحت ىلإ ىعسن مأ ؟تاربخلاو لامعألا زيوطتل ًايتاسسؤمو
 -: يليام دانتسالاب هيلإ اوبصن

 * ةديدجلا لامعألا ةفاقث لاجم يف ةيمالعإ جمارب ريوطت —

 اهتمدخل ليهأتلاو بيردتلا ةموظنم ةديدجلا لامعألاو نهملا قيوست —
 . ةلاطبلا ةلكشم لحل

 ةسراممل ؛ةينهملا تاطارتشالا ديدحت اهتفيظو ةينطو ةمظنم مايق —

 .فئاظولاو نهملا ريوطتل سيياقم عضوو ةنهم وأ لمع يأ

 جيورتلا لجأ نم ةفاقثلاو مالعإلا نيب يسسؤم طبارت ىلإ هجوتلا —
 . عمتجملا يف ةديدج لامعأ جذامن جيورتو ةيسسؤم راكفأل

 ةنورملاو عيونتلاو بيعشتلا هاجتاب ةيبرتلاو ميلعتلا ةموظنم زيوطت —
 .ةديدج تاصاصتخاو نهم فراعمو مولع لقثل

 ةيئاسسؤملاو ةيعامجلا لامعألا يف مهاست يثلا نيناوقلا معد س

 ةيدرفلا لامعألل تاليهستلا ميدقت لدب اهل ةعونتم تاليهست ميدقتو
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 ةسمئالم ةيعيرشتو ةينوناق ةئيب ريفوتو تاراشتسالا ةعانص معد

 .ةعانصلا هذه ةيلاعفو ةيقادصم معدو

 ءاهضعب عم اهتقالعو نهملا ميظنتل ةديدج نيناوق رادصإ ةلواحم —

 ةنهملا ةفاقث ةيمنت يف ةينوناقلا تاءارجإلا هذه مهاست ثيحب

 . ةنهملا ملعم ىلإ ةدوعلا نم ًالدب ءاهريوطتو

 فيصوت ىلع ةرداسق تاسسؤم تاعمتجملا كلتمت مل اذإو
 ةموظنمب اهطبر لالخ نم اهمولعو اهتاربخ ريوطتو نهملا ميظنتو

 . هبسانملا تقولا يف نهملا هذهل ةمزاللا مولعلاو تاربخلا مدقت ميلعت

 ةموظنم طبرت «ميلعتلا عاونأ يف بسانملا بعشتلاو عونتلا ققحتو

 لودلا هذه عيطتست نلف ءاهطامنأو اهتاربخ يف لمعلا ةموظنمب ميلعتلا

 ةيبايسنابو لعاف لكشب رمتسملا ريوطتلاو رييغتلا تايدحت عم لماعتلا

 + ةيلاع

 تايجيتارتسا لوح ينطو يملع راوح ىلإ ةجاحب مويلا نحنف

 ةموظنم تايدحت هجاؤنس فيكو انيدل لمعلا ةفاقث لبقتسمو لمعلا
 ةدروتسملا راكفألا ةرشك نأ كردن نأ انيلعو «ةيلاعفب لمعلا

 يسف يبلس لماع عمتجملا يف ةرثانتم ةفلختم راكفأ عم ةضراعتملاو
 يتلا بيلاسألاو ركفلا تبثن فيكو ديرن اذام كردن مل ام ءريوطتلا

 رصعلا تايدحت عم قفتتو انيمحت تايجيتارتسإك لمعلا يف اهديرن

cai glyعم انلاصتا يغلي لكشب ةيصوصخلا يف رجحتلا مدع عم  

 نع جتانلا ذيفنتلل لباقلا ريغ طيطختلاو ريظنتلا نع دعتبن نأو «ملاعلا
 ةعرسو ةلحرملا ةيصوصخ نم قلطنت الو ةيعقاو ريغ تاحورط
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 لمعلل ةديدج الداعم مدقي يذلا ينلاعلا يفاقثلا ريثأتلاو اهلعافت

 .مالعإلاو ةفاقثلا و

 ةسيملعلاو ةيفاقثلا تايلقعلا ىلإ ميلا نون ام جوحأ نحن

 ىلع ةرداقلاو ؛عمتجملاو سانلا تاقاط كيرحت ىلع ةرباقلا ةيعإدبإلا'

 ةيعوتلا ززعتو لحارملا قرحت يتلا لولجلا عضوو رييغتلاو ريثأتلا

 كاردإو ؛ةيفرعملاو ةيتامولعملا رصعلا ْثايِدَحَت كاردإو ةيعامتجالا
 . ريوطتلا هجو يف ًاقئاع فقت يتلا يعامتجالاو 'يركفلا فلختلا 'ىنب

 بطاختو بابشلا تاقاط قلطت يتلا قرطلا' ءاسرإو ؛ثيدحتلاو

 ثيدحلا مالعإلا لئاسو نم ةجتانلا ةيفرعملا مهتاكاردإو مهتيصوصخ

 ةسيلعافتلاو ةعيرسلا ةفرعملا لئاسو فلتخمو تينرتنإلا ةفاقثو
 .ريغتلا ةيكيمانيدلا

 لكشو لمعلا تاقالع ريغت يف ريبك رثأ رييغتلا اذهل نوكيسو

 ءاضرإو قيوستلا سسأ دمتعت يتلا ةيجاتنإلا تاكرشلاو تاسسؤملا
 ءةفاقثلاو !DEY لئاسو لالخ نم جيورتلاو ريثأتلاو عانقإلاو نوبزلا

 gal يف ةيديلقتلا تاداعلاو ركفلا باحصأ يضري نل اذهو
 مهنكلو .دئاسلا يميقلاو يعانتجالا رارقتسالا نع ًاجورخ هنودعيسو
 نوكيس رييغتلا اذه ناب ينعن ال انهو ءًاقخال ةيباجيإلا هجئاتن نولبقتيس
 نزاوتلا مدع لالخ نم اهتافارحنا ةيراتضجلا ٍلئاسولا هذهلف cals ًاريخ
 راوحلا رود زربي انهو «عقاولا ضرأ.ىلع.اههوشتو «اهلابقتسا يف

 ميدقت ىلع رداقلا يفاقثلا راوحلا لالخ,نم gel ّيعمتجملا كاردإلاو
 اهتارثؤمو اهتاسكعنم نود ةيفاض tbat 'بيلاسألاو لئاسولا
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 اهروطت ةلاحو انتفاقث ةيصوصخ بسانت ال دق يتلا ةيبرغلا ةيعمتجملا
 .ةنهارلا

 :تامولعملا ىلع ايلك ةدمتعملا تامظنملاو تاعمتجملا ومن -4

 لشمت يتلا تامولعملا ىلع LIS ةدمتعملا تامظنملا روهظ نأ

 ةلثمألاو رصاعملا عمتجملا اهب مستي ةرهاظ تحبصأ اهل تاجلاعم

 دئارجلا تاسسؤم يف لثمتت تامظنملا هذهل اهحيضوت نكمي يتلا

 ةيموكحلا حلاصملاو نيمأتلا تاكرشو كونبلاو تامالعتسالاو رابخألاو

 . اهريغو ةعونتملا

 روهظلا يف أدب دق تامظنملا هذه مخضت وا راجفنا نأ ظحالي

 + ةرصاعملا ةيتامولعملا ةروثلا تايادب هيف دهش يذلا تقولا سفن يف

 تناك تامظنملا هذه يف تامولعملا ةجلاعم ايجولونكت لاخدإ لبق

 روهظبو هنا الآ ةتحب ةيلقع وا ةيودي ةعيبط تاذ اهتانايب ةجلاعم

 دح ىلا اهيلع دمتعت تامظنملا هذه تحبصأ تامولعملا ايجولونكت

 نسم لكب لصتي Ly ةيرشبلا ةيلآلا مظنلاب هبشت تحبصأ اهنأ لب ريبك
 ةجلاعمل تالآلا مدختست ةجلاعم تامولعملا ةجلاعمو داوملا ةجلاعم

 .ءارقتسالاو ةعرسلاو ةقدلا بلطتتو ةينيتورلا تايلمعلا

 :ةيلآلاو ةيرشبلا تامولعملا ةجلاعم مظن روهظ -5

 يف تاروطتلاو يرشبلا لقعلل ةيئاهناللا تاناكمإلا ةاعارمب

 ةجلاعم مظن روهظلا يف تأدب بيساوحلا ةزهجأ ةردقو ةعس
 دح ىلع ةلآلاو ناسنإلا ىلع دمتعت يأ ةيلآلاو ةيرشبلا تامولعملا

 يذلاو اضيأ تامولعملل اجلاعم دعي امهنم الك نأ ساسأ ىلع ءاوس
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 يتلا تامولعملا ةجلاعم ماظن راطإ يف اعم اهلماكت ىلإ لصوتلا نكمأ

 .ةرشابم اهقيبطت نكمي ةديفم تارارقو فراعم اهتاجرخم تحبصأ

 :يف ةثيدحلا تاروطتلا قيرط نع كلذ ىلإ لوصولا نكمأ دقو
 ةثيدحلا رتويبمكلا ةزهجأ نأ فورعملا نمف : رتويبمكلا ايجولونكت - أ

 تاردقو تاعرس تاذو ريبك دح ىلإ فيلاكتلا ةليلق تحبصأ

 تقو يف تايلمعلا نم تاعومجم ءادال ةدرطم ةفصب ةديازتم

 تانايبلا نم ةريبك تايمك نزخل ةءافكلاب مستت تاركاذ اهلو دحاو

 + ماودلا ىلع ةصقانتم ةفلكب

 تايلمع ذيفنت : يف لثمتت يتلا ةفرعملاو تامولعملا مظن ةيجهنم -ب

 بيلاسأو ةلصفم ةفرعم ىلع ةدمتعملا ةنكيمملا تامولعملا ةجلاعم

 تامولعملا ةجلاعم بيلاسأ لماكتل رتويبمكلا مادختسا ىلع ةينبم

 نيب عمجت تامولعملا مظن يف يرشبلا رصنعلا عم ةنيكيملا

 . ةلآلاو ناسنإلا

 :تامولعملا عم نيلماعتملا تائف ددعت -6

 عم لماعتت ةريبك تائف دوجوب يلاحلا تامولعملا رصع زيمتي

 : ةيلاتلا تائفلا اهنم زيمن نأ نكمي تامولعملا

 ءاملعلا نمضتتو ةديدج تامولعم قلخ يف لمعت ايبسن ةريغص, ةئف - أ

 مهريغو نيركفملاو ءابدألاو

 فراعملاو تامولعملا ليصوتو لقن يف لمعت رشبلا نم ةريبك ةئف -ب

 خلا... فتاهلاو قربلاو ديربلا يف نيلماعلا يف لثمتتو
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 يصاصتخاك اهعاجرتساو تامولعملا نيزخت يف ةلماعلا ةئف -ج

 رتويبمكلا يجمربمو نيقثوملاو تابتكملا ءانمأو تامولعملا

 مهريغو

 نوموقي نيذلا «نيسدنهمو ءابطأو نيماحم نم نيينهملا ةئف - د

 ريظن مهئالمعل اهوبستكا يتلا تامولعملا ةليصحو مهتاربخ ميدقتب

 يدام لباقم

 مظعم نوضقي مهو ةلماعلا ىوقلا نمض لخدت ال يتلا ةبلطلا ةئف - و
 نوغرفتم مهنأ يأ اهب دوزتلاو تامولعملا لابقتسا يف مهتاقوأ

 .تامولعملا يقلتل

 ةيلاملا رومألا يف لغتشت يتلا تاربخلا باحصأ نيريدملا ةئف - و

 ةيرادإلاو ةيقيوستلاو ةيطيطختلاو ةيبساحملاو

 ريغ وأ ةيقرو ال ةيعوأ يف ةضورعملا .تامولعملا تايمك ديازت -7
 2 1 ةعوبطملا

 لكش ىلع ةجتنملا تامولعملا تايمك درطم وحن ىلع ديازتت

 ويديفلا مالفأو ةطنغمملا صارفقألاو ةطرشألاك ةيقرو ال ةيعوأ

 رفاوستت يتلا ةيديلقتلا ريغ لاكشألا نم اهريغو ةيئوضلا صارقألاو

 زكارم ob نوريثكلا أبنتيو Online رشابملا لوصولا قيرط نع
 ال تاعدوتسم البقتسم حبصت فوس تابتكملاو قيثوتلاو تامولعملا

 تاياهنلاو ةيصخشلا بيساوحلا ةزهجأ راشتناف «تامولعملل ةيقرو

 ةصصخملا تاحاسملا للقي فوس لزانملاو تابتكملا يف ةيفرطلا

 ثاعسلا وا تاحاسملا تاذ ةيديلقتلا ةبتكملا وأ تامولعملا زكرمل
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 اهيلأ جاتحي نل يتلا يلخاد عالطا دضانمو دعاقم مضت يتلا ةريبكلا

 .دغلا ملاع يف

 : تامولعملا رصع ريياعم

 ريياعمل يلوأ ديدحت وه رصعلا اذه يف هيلا ىعسن ام نأ

 اهلالخ نم نكمي يتلا ةيعامتجالا تارشؤملا كلت وا تامولعملا رصع

 دعب يأرلا رقتسي مل . ةيتامولعملا ةلحرمل عمتجملا لاقتنا ىلع مكحلا

 هذه ثودسحل اسايق نوكت نأ نكمي ةنيعم ريياعم وا تارشؤم ىلع
 -: تامولعملا رصع ريياعم ةيعامتجالا ةرهاظلا

 ةوقلا ردصم تامولعملا ايجولونكت حبصت : يجولونكتلا رايعملا - 1

 بستاكملا يف تامولعملا تاقيبطتل عساو راشتنا ثدحيو ةيساسألا

 .لزنملاو ميلعتلاو عناصملاو

 ىوتسمب ءاقترالل ةليسوك تامولعملا رود دكأتي :يعامتجالا رايعملا -2

 ةماعلل حاتيو تامولعملاو رتويبمكلا يعو رشتنيو ةشيعملا

 .ةدوجلا نم لاع ىوتسم ىلع تامولعم ةصاخلاو

 يساسأ يداصتقا لماعك تامولعملا زربت: يداصتقالا رايعملا -3

 . ةفاضملا ةميقلل ردصمكو ةعلس وا ةمدخك وا يداصتقا دروم ءاوس

 .ةلامعلل ةديدج صرف قلخل' ردصمكو

 ةرولبو ريوطت ىلإ تامولعملا ةيرح يدؤت : يسايسلا رايعملا -4

 ريهامجلا لبق نم ربكا ةكراشم لالخ نم كلذو ةيسايسلا ةيلمعلا

 .يأرلا عامجإ لدعم ةدايزو
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 مارتحاك) تامولعملل ةيفاقثلا ميقلاب فارتعالا : يفاقثلا رايعملا - 5

 قدصلاو ةيصخشلا تانايبلا ةمرح ىلع صرحلاو ةيركفلا ةيكلملا

 ميقلا هذه جيورت لالخ نم كلذو (... ةيملعلا ةنامألاو يمالعإلا

 .ءاوس دح ىلع دارفألا حلاصو يموقلا حلاصلا لجا نم

 :تامولغملا رصعو يبرغلا عمتجملا

 ىدمب لصتت مويلا يبرعلا نطولا هجاوت يتلا ةيضقلا نأ

 ضوسهنلاو اهعم بواجتلاو ةرصاعملا ةيتامولعملا ةرهاظ عم لماعتلا

 ةينقثلا هذه عم بواجتي يكل لكك عمتجملا ظاقيأل لماعتلا كلذ تاعبتب

 . مدقتلاو روطتلا يف اهرامثتسا نكمي رصانع ىلإ اهليوحتو ةروطتملا

 ثحبلاو ةيتامولعملا نم لك نيب يسكعو لدابتم ريثأت كانهو

 ةيتامولعملا ربتعت لاثملا ليبس ىلعف رصاعملا عمتجملا ةطشنأ يقابو

 دومجلاو ةيبلسلاب ثحبلا رثأتي اهنودبو يملعلا ثحبلل ةيساسأ ةرورض

 امو (ةمولعملا) وه يملعلا ثحبلل يساسألا نومضملاف . ريثأتلا مدعو

 اهليلحتو اسهعيمجت يف مهست ايجولونكتو بيلاسأ نم اهب لصتي
 . اهمادختساو اهلقنو اهنيزختو

 : تامولعملا قفارم

 موقت يتلا تاسسؤملا نم اددع تامولعملا قفارم لمشت
 ةلسلسلا تاقلح يف اهلازتخا نكمي يتلاو اهتدهعب ةطونملا فئاظولاب

 عونتل اعبت تامولعملا قفارم عونتتو .ةيتامولعملا وأ «ةيقئاثولا
 ةقالعلا يف ةدوجلا ىوتسم غولبو ءاهتامدخ نم نيديفتسملا تاعمتجم

 .تامدخلا ىوتسم نم عفرلاو «تاجتنملا ةيعون نيسحت لالخ نم مهب

36 



 تالاجم نمبض اهصئاصخو تامولعملا قفارم فانصأ ةسارد لخدتو

 معلا اذه مامتها نع الضف «تامولعملا قفارمو تابتكملا ملع

 ىلع راسملا اذه زيكرتو تامولعملا ملعل ةيساسألا ةيرظنلا بناوجلاب
 «تامولعملا قفارمو تابتكملا ةرادإو ميظنت يف ةثيدحلا تاهاجتالا
 ةجلاعملاو «تاعومجملا ةيمنتب ةصاخلا ةينفلا.تاءارجإلا كلذكو

 «نيديفتسملا تامدخو «تامولعملا ةيعوأل ةيعوضوملاو ةيفصولا

 «تامولعملا تامدخ يف تالاصتالا تاينقتو يلآلا بنماحلا مادختساو

 . اهنم ةدافإلاو تامولعملا جاتنإ يف ةرثؤملا لماوعلاو

 :تامولعملا قفارم ماما تايدحت

 اهفئاظو يف ةيرذج تالوحت مويلا تامولعملا قفارم هجاوت

 يهو. اهتيوهو اهدوجو رهوج سمت تايدحت شيعتو اهلمع قرطو

 ةرورضو ؛نيديفتسملل ةددجتملا تاجايتحالا نيب قيفوتلا ىلإ ىعست
 تامولعملا ايجولونكت فيظوت يلاتلابو ملاعلا نمز يف طارخنالا

 هجتيو .اهئادأ ىوتسمب ءاقترالاو اهتامدخ ةدوج نيسحت يف لاصتالاو

 فيظوت ماكحإ ىلع موقي ديدج يملاع ماظن زيكرت وحن مويلا ملاعلا

 ةفقتافلا ةيتامولعملا ةروثلا يف جاردنالاو ءروطتلا ةعراستم تاينقتلا

 ` بيردتلا نم ةيلاع تايوتسم تاذ ةيرشب دراوم ىلإ جاتحت يتلا

 مويلا يهو .رصعلا بساني امب رييغتلاو ريوطتلا ىلع ةرداق نيوكتلاو

 « بوساح يف ةبتكملا ىلإ ةبتكملا يف بوساحلا نم " لاقتنالل كرحتت
 هذه لالخ نمو. يضارتفالاو يمقرلا يتامولعملا قفرملا ىلإ الوصو
 تامولعملا يئاصخأ ةروص تريغت ؛ةقحالتملاو ةعيرسلا تاروطتلا

 قشثوملاو يبتكملا ةمهم نأ لب ءةيناربيسلا وحن هجتت تأدبو هماهمو
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 "تامولعم يراشتسم" مهنم لعجتل لوحتلا يف تذخأ ءيفيشرألاو

 زاجناو ءاهيف ثحبلا لبسو «ةينورتكلالا اهرداصم وحن نيهجومو
 ىلإ ةيلآلا تافلملا ميظنتو اهليلحتو تامولعملل يئاقتنالا Call ماهم

 ةينورتكلالا تاينقتلاب ةقمعم ةفرعم بلطتت يتلا لامعألا نم كلذ ريغ

 يلاتلابو ؛تامولعملا زكارمو تابتكملا يف اهمادختساو ءاهتازيهجتو
 ةدافتسالاو ةفرعملا تايناكمإ مساقتو «تامولعملا عمتجم يف جاردنالا
 . ءاكذلا نم

 اعمتجم ةيمانلا لودلا oats يذلا تامولعملا عمتجم ىقبيو
 سيلو .رخآلا مارتحاو ءةلدابتملا حلاصملاو ءراوحلاو ةلادعلا هدوست
 عمتجم دييشتل قيرطك تامولعملا عمتجم ءانب ىلإ ليبس نم كانه

 فورظ ريفوتو عادبإلا خانم ةحاتإو «ممهلا زفح ريغب ؛ةفرعملا
 مدختو «نادلبلا هذه عقاو عم ىشامتت ايجولونكت نيطوتو «راكتبالا
 ةيعبتلا نع اديعب مدقتلاو ءروطتلا يف اهليبسو اهفادهأو اهحلاصم
 رخست يتلا ةملوعلا-لالخ نم ةرطيسلاو ءالمإلا ةسايسو
 ةيركسعلاو ةيداصتقالا اهطامنأ ضرفل تاسايسلاو تايجيتارتسالا
 سوؤر قفدتو ةراجتلا ريرحتو «قاوسألا حتفو «ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو
 لمعلا راكتحاو تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ةنميه عسوتو ءلاومألا
 ةعانص لثم ةيلاع ةدوج تاذ تاينقت مدختست داومو علس جاتنإ ربع
 ءدعب نع راعشتسالا تاينقتو ءءاضفلا مولع جماربو «بيساوحلا
 سسمطل اهيعس عم ةقدلا ةقئاف ةيمقرلا تايجولونكتلا نم اهريغو
 ةرئاد يف اهرصحو بونجلا نادلبل ةيراضحلاو ةيفاقثلا تايصوصخلا
 . كالهتسالا
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 ماع رداصلا ةيرشبلا ةيمنتلل ةدحتملا ممألا ريرقت حضو دقو
 بوعش ىدل نانئمطالا مدع نم اديدج اعضو قلخت ةملوعلا نأ 1999

 نادلبلا نم ةرداقلاو ةينغلا ةيلقألا نيب ةوجفلا قمعت LAY ءىرخأ نود .

 اهزوعتو رقفلا اهددهتي ؛:ةغرفم ةقلح يف رودت يتلا ةحساكلا ةيبلاغلاو'"
 فلتخم يف هتابستكمو مدقتلا رامث نم ىندألا دحلاب ىظحت الو .ةقافلا

 لودلا يف دارفألا لخد غلبي نأ ةقرافملا ليبق نمو) شيعلا تالاجم '

 ديدع يف يمويلا درفلا لخد زواجتي ال نيح يف «ةقراخ تالدعم ةينغلا
 تايناكمإلا يف دعابتلا اذه سكعنيو .رالود فصن ةرومعملا نادلب

 ةيمقرلا ةوجفلا رثؤتو ءاهفئاظول اهئادأو تامولعملا قفارم رود ىلع.
 «سردلا اذه نم ةقباس ةرقف يف اهرهاظم ضعب انصخش نأ قبس يتلا

 اهميظنتو اهتحاتإو اهيلإ لوصولا ةردقو ةمولعملا كالتما ىوتسم ىلع

 كالتما ىوتسم ىلع يلاتلابو ءاهيف مكحتلاو اهلالغتساو اهفيظوتو

 ةيصانل اهطاشن تاجردو اهفانصأ فالتخا ىلع تامولعملا قفارم
 يذلا ةفرعملا عمتجم ءانب يف اهعقومو لاصتالاو تامولعملا تاينقت
 ةيئابفلالا ةيمألا نم) ةيمألا موهفمل ةرياغم تاددحم ىلع موقي حبصأ

 ميلعتلا) هنومضمو هكلاسمو هبيلاسأو ليصحتللو (ةيمقرلا ةيمألا ىلإ
 نيب ةلاداعملا «لوادتلاب نيوكتلا ءبلطلا تحت نيوكتلا ءةايحلا ىدم

  .ىرخأ نود تاصاصتخا يف نهملا قوس راصحنا «بلطلاو ضرعلا
 ةيقيثوتلا ةسسؤملاو ةبتكملا لزع نكمي ال قلطنملا اذه نمو

 تايدحتلا نع ماع لكشب ةيتامولعملا ةسسؤملا انئش نإ وأ ةيفيشرألاو

 موقي يذلا عمتجملا وه ةفرعملا عمتجم ناو .عمتجملا اهشيعي يتلا
 كونب يف فرصتتلاو ةءافكلاو ةفرعملا لامسأر ةوق ىلع اساسأ
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 ديصرلا موهفم نم للقتنا انهو) ةعوتتملا اهتدصرأو تامولعملا
 يف اهرامثتساو (يمقرلا يأ ءيزمرلاو يداماللا ىلإ يقرولا يداملا

 تاذ يفو .يملعلا ثحبلاو ميلعتلا كلذ يف امب طاشنلا تالاجم فلتخم

 ساسأ ىلع هتطلس معدتتو "تامولعملا عمتجم ناطلس' لكشتي قايسلا

 اميظنتو اجاتنإ تامولعملاب ةطبترملا تاسرامملاو ريبادتلاو دراوملا

 ثحبلا ةطشنأ تامولعملا جاتنإ لمشيو .ارامثتساو انيطوتو ارشنو

 راكتبالا دوهج ىلإ ةفاضإلاب اهتالاجم عونتو اهجهانم فالتخا ىلع
 فيلأتلاو ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايوتسملا يف عادبإلاو ريوطتلاو

 اهتدصرأ عونتو تامولعملا رداصم ددعتبو .عارتخالا تاءاربو

 ةيوه ددحتت ةيمقرلاو ةيقرولا ةديدجلاو ةميدقلا ةروطتملاو ةيديلقتلا

 يملعلاو يداصتقالا هطيحمب هتقالعو هماهمو تامولعملا قفرم

 . اهيف رشؤيو تاريغتملا هذهب رثأتيو يجولونكتلاو يفاقثلاو يسايسلاو

 هتانوكم لكب اهطيحمو ةبتكملا نيب ةكارشلا ةيلدج زكترتو

 زكتري يذلا ةفرعملا عمتجم يف ةيساسأ ةروصب (ةيجراخلاو ةيلخادلا)

 لاصتالا تاكبشو تامولعملا ةناقت فيظوت يف كلاسملا موقأ ىلع
 عمتجم يأ) هتادرفم نم الوادتم حبصأ ام ىلع دامتعالاو بيساوحلاو

 ."ىوتحملا ةعانصو" ءاكذلا ةسدنه'و "ةيركفلا ةينقتلا" لثم (ةفرعملا

 ةيمالعإلا ةوقلا ةيمهأ هيف ديازتت يذلا طيحملا اذه محر نمو

 ريغتتو ىرخأ رثدنتو تامولعم قفارم دلوت «ةيلاصتالاو ةيتامولعملاو

 ددجتتو تامولعملل ةينطولا ةمظنألا لكشتتو «تاراظتنالاو ءاوهألا

 ةيتامولعملا تاسايسلاو تايجيتارتسالاو ططخلا ةغايص داعتو

 .ةيقئاثولاو
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 ةيلحملا تايوتسملا ىلع مت ؛تامولعملا قفارم لمع ريوطتلو

 ديدحتب قلعتت ريياعم ءاسرإل ةريبك دوهج لذب ةيلودلاو ةينطولاو
 زربأ نمو .تامدخلا ةدوجو ةلهؤملا ةلماعلا ىوقلا ةءافكو تافصاوم

 تابتكملا ةيعمجو ؛ةيكيرمألا تابتكملا ةيعمج ركذن ةينهملا تايعمجلا

 ةيلارتسالا تابتكملا ةيعمجو «ةيدنكلا تابتكملا ةيعمجو ؛ةيناطيربلا

 تايعمجل يلودلا داحتالاو ةيسنرفلا تامولعملاو تابتكملا ةيعمجو

 فيشرألل يلودلا سلجملاو قيثوتلل يلودلا داحتالاو تابتكملا

 اهلك موقتو .وكسنويلا ةمظنمو سييقتلاو تافصاوملل ةيلودلا ةمظنملاو
 تانوعم مدقتو تاسارد زجنتو تارمتؤمو تاءاقل دقعتو ةطشنأب

 لامعألل ةدحوم ريياعم يسرتو تارشؤم ينبتو تافصاوم طبضتو

 بناج ىلإ ؛(ماع لكشب ةيتامولعملا يأ) ةيفيشرألاو ةيقيثوتلاو ةيبتكملا

 يف ةلماعلا ىوقلا رودو تامولعملا عمتجم يف قفارملا هذه عقوم معد

 روطتو ةفرعملا رداصم عونتل ةبكاوم اهلعجو اهتامدخب ءاقترالا

 . اهتيبلت ةرورضو ديفتسملا تايجاح
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 تامولعم ا قفارمو تابتكملا ةرادإ





 : ةرادالا فيرعت

 لك ةايحب طبترت يهف «يناسنإلا طاشنلا هوجو مهأ ةرادإلا ربتعت

 ةايحلا بناوج pal نم ابناج جلاعت و cal AY نم درف لك و ةعومجم

 تامظنملا عيمج اهغولبل ىعست يتلا تاياغلا و فادهألا قيقحتوهو

 ةيلمع" اطاشن وأ ةسرامم اهفصوب ةرادإلا ينعتو ؛عمتجملا يف ةلماعلا

 ةحاتملا ةيجولونكتلاو ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا رامثتسإو دوهجلا ميظنت

 وأ فده يلإ لوصولل ءةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا لالخ نم

 .ةرمتسمو ةلماش ةيعامتجإ ةيلمع اهنإف يلاتلابو ةنيعم فادهأ

 ةسايس عابتإب موقي يذلا صاخلا طاشنلا كلذ " يه ةرادإلاو

 ةدايقلاو ؛:ةٍيميظنتلا فادهألا حوضو نم لك يلع دمتعت ةددحم

 ةءافكو ريوطت لجأ نم كلذو «تاقاطلاو دراوملا ةيمنتو «ةينالقعلا

 ."اهب لمعت يتلا تاعمتجملا ةيمنت يف لاعف رودب اهمايقل «تاسسؤملا

 ءةفلتخم مولع نم هميهافم دمتسي فداه يناسنإ طاشن ةرادإلاو

 نمو «ةنيعم دراوم مادختسإب ةيلاعفو ةءافكب جئاتنلا قيقحت يلع لمعيو

 ءاهنم ةصلختسملا تارابتعإلاو ةقباسلا ميهافملا ضارعتسإ لالخ

 مولع نم هميهافم دمتسي فداه ىناسنإ طاشن "اهنأب ةرادإلا فرعتو

 ةنيعم دراوم مادختساب ةيلاعفو ةءافكب جئاتنلا قيقحت ىلع لمعيو ةفلتخم

 " "ةطيحم ةيجراخ فورظ لظ ىفو

 تاجرخم ىلإ دراوملا ليوحت ةراهم " اهنأب ةرادإلا فرعت امك

 اهنأب ةرادإلا فرعت امك "ةبوغرم جئاتن وأ فادهأ قيقحتل ةهجوم

 يتلا دارفألا نم ةعومجمل ةرمتسملا و ةموسرملا ةينهذلا دوهجلا ةفأك"
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 لالخ نم تارارقلا ذاختا قيرط نع لامعألا فادهأ قيقحت ىلع لمعس

 جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلل ةيداملا و ةيرشبلا دراوملا لثمأ مادختسا

 عبشي كلذك و ءاهحاجن و لامعألا رارمتسا معدي امم ةنكمم ةفلكت لقأب

 "جراخلا و لخادلا يف اهريهامج تابغر و تاجاح

 يذلا ملعلا" :ةرادإلا ملعل يلاتلا فيرعتلا ينبت ثحابلل نكميو

 «تاسسؤملا يف لمعلا ميظنت اهيلع موقي يتلا فئاظولا ثحبي

 :؛هجو ريخ يلع جاتناإلا وأ تامدخلا ميدقت فدهب هيلع فارشإلاو

 ."ةحاتملا دراوملا دودح يفو دهج لقأب ةسسؤملا فادهأ ققحي امبو

 ةيلمعلاو - ةيلمع اهنأ يلع ةرادإلا تافيرعت تقفتا دقلو

 يدؤتو «ضعبلا اهضعبب طبترت لحارمو تاوطخ ةلسلس نع ةرابع

 -فادهألا نم ةددحم ةعومجم وأ نيعم فده قيقحت يلا ةياهنلا يف

 فادهأ ديدحت نم أدبت يرادإلا اهب موقي يتلا ةيلمعلا نا كش الو

 بحاصي امو ءططخلا ذيفنتو ميظنتلا عضوو ططخلا مسرو ةمظنملا

 .ةمظنملا فادهأ ةياهتلا يف ققحتت يتح «ةعباتمو هيجوت نم كلذ

 :ةرادالا تايوتسم

 نع نيلوثسملا دارفألا ميسقت يلع يرادإلا ركفلا فراعت دقل

 -:ةيلاتلا تايوتسملا يلإ نيلماعلا هيجوتو ةرادإ

 تاسايسلاو ةماعلا فادهألا ديدحتب متهيو :ايلعلا ةرادإلا ىوتسم -

 .اهذيفنت ةعباتمو اهيلع فارشإلاو ةمظنملل ةماعلا ةطخلاو

 ةزمه لثمت ىتلا كلت ىهو :ةيذيفنتلا وأ ىطسولا ةرادإلا ىوتسم -

 اهقتاع ىلع عقي ىتلاو ةرشابملا ةرادإلاو ءايلعلا ةرادإلا نيب لصولا
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 ايلعلا ةرادإلا هيلإ ىمرت ام ريسفتو حيضوتل هيجوتلاو لاصتالا ءبع

 اهعضو ةيلمع ىلع فارشإلاو ءةماع ططخو تاسايسو فادهأ نم
 عضوو «كلذ ةعباتمو «ةرشابملا ةرادإلا بناج نم ذيفنتلا عضوم

 .متي امب ةفرعمو حوضو ةلاح ىف ايلعلا ةرادإلا

 ةيليصفتلا ططخلا عضست ىتلا ىهو : ةرشابملا ةرادإلا ىوتسم -
 ةعباتمو اهيلع رشابملا فارشإلاب موقت مث ؛لمعلل ةيذيفنتلا جماربلاو
 .اهولعت ىتلا تايوتسملل زاجنإلار يراقت عفرو اهذيفنت

 ربتعت ءابعأ نم ثالثلا تايوتسملا هذه هب موقت ام نأ كش الو

 ىف رفاوتي نأ بجي اهيلع بجي امب موقت ىتحو ؛ةضقانتم تسيلو ةلماكتم
 .رخآل ىوتسم نم عبطلاب فلتخت ةنيعم تاراهم اهنم لك لغاش
 هروطتو يرادإلاركفلا ةأشن

 يتأستي امنإ ؛ةيناسنإلا ةراضحلا ةيمنت يف ةرادإلا ماهسا نإ
 ةدايز ثيح نم يناسنإلا دهجلا يف ةثدحت يذلا ريثأتلا لالخ نم
 ء؛اهتامدخو تاسسؤملا دراوم نيسحت يلإ هرودب يدؤي امم هتءافك

 هريوطتلاو عادسبإلاو ليختلا تاكلم يمنت ةرادإلا نأ ىلإ ةفاضإلاب
 ةرادإلا يه رومأ ثالث نيب قيرفتلا يغبني ةرادإلا ةأشن لوانتن امدنعو

 .لقتسم ملعك ةرادإلاو ءركفك ةرادإلاو ؛ةسراممك

 :ةسراممك ةرادإلا

 كرحتم قولخم لك لعل لب «ناسنإ لك اهسرامي ةرطف ةرادإلا

 نع ردصي رارق نوكسلاو «ةدارإ نع ردصي رارق ةكرحلاف :اهسرامي

 .لك ضفرلاو لوبقلاو بضغلاو اضرلاو «تمصلاو مالكلاو ءةدارإ
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 يفو هنأش ةصاخ يف «هلك ناسنإلا طاشن ةرادإب موقت يتلا يه ةدارإلاو

 ؟ةرادإ الب يناسنإ طاشن روصت عيطتسن فيكف «هريغب هتقالع

 «هقيقحت ىلإ طشانلا ىعسي فده -لقاع- يناسنإ طاشن لكلو

 قيقحتل لقاعلا يناسنإلا طاشنلا اذه ميظنت ةلواحم يه ةرادإلاو

 ربتعت وأ -ةرادإلا حجنتو ءةيناسنإلا ةدارإلا اهتررق يتلا فادهألا

 .هقيقحتل يعست يذلا طاشنلا فادهأ نم ققحت ام رادقمب -كلذك

 يف اهروص طسبأ يف ةسراممك ةيرادإلا تايلمعلا رهظتو

 ثيح ءاهئاضعأ نيب طبرت يتلا طباورلا ةعيبطو اهنيوكت مكحب ةرسألا

 متهي يتلا ةيرادإلا تايلمعلا نم ريثك يرسألا ماظنلا راطإ يف زربت
 «ءصصختلا ءلمعلا ميسقتك نيصصختملا ةرادإلا ءاملع اهتسرادب

 .ةدايقلا ءراودألا عيزوت

 :ركفك ةرادإلا

 فالآ ذنم ةيناسنإلا تاراضبحلا يف يرادإلا ركفلا رهظ

 ترهظ دققف «ميدقلا يناسنإلا ثارتلا يف ًايلج كلذ ودبيو «نينسلا
 ةميدقلا ةيرصملا ةراضحلا يف ةيرادإلا تاقيبطتلا ضعبو راكفألا

 نم ةينيصلا ةراضحلا يف ميظنتلا رهظو ؛ةباقرلاو يرادإلا طيطختلاك

 تابجاولاو ماهملا نمضت يذلا " واشت :"فوسليفلا روتسد لالخ

 .ةفاك ةلودلا يفظومل ةيفيظولا

 ميسقتلاو ةطلسلا ضيوفتو (يمرهلا) جردتملا ميظنتلا رهظو

 تمدقو ءةينامورلا ةيروطاربمإلا يف يفارغجلا دعبلل اقفو يرادإلا
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 صصختلا لوح تاقيبطتلاو راكفألا نم ريثكلا ةينانويلإ ةيروطاربمإلا
 .ةطلسلا ضيوفتو نيفظوملا رايتخاو

 :لقتسم ملعك ةرادإلا

 ءانب نإف ؛هحلاصل و ناسنإلاب متي يناسنإ لمع ةرادإلا نأل

 هتاردق نوسنكم ىلع دامتعإلا نم هنيكمتو هتاربخ لقصو ناسنإلا
 ىعستو ؛ةرادالا ملع اهيلإ يمري يتلا فادهألا نم دحاو وه «هتاقاطو

 ةيبرتلا تاسسؤم اهسأر ىلعو «ناسنإلا ةعانص تاسسؤم اهقيقحت ىلإ
 .ميلعتلاو

 هذه ىلع ةيناسنإلا تاعمتجملا تدجو ذنم ةرادإلا تفرع دقلو

 هيلع تضرف «ضرألا هذه ىلع دجو Ste ناسنإلا نأ كلذ ؛ةطيسبلا
 ee يف شيعي نأ عيطتسي الو هريغ عم شيعي نأ ةايحلا فورظ
 .ةايحلا بلاطم ريفوتل نيرخآلا عم دوهجلا قسنيو نواعتي ذخأ اذل

 ملعك ةرادإلا ةأشن يف ةلصاف ةلحرم نيرشعلا نرقلا ةيادب دعتو
 ملعلا عورنف ةيقب نأش كلذ يف هنأش تاموقم ىلإ دنتسي هتاذب مئاق
 تمدختسا يتلا تاساردلاو براجتلاو تايرظنلا ترهظف ءةفرعملاو
 ءافولأم ارمأ لقحلا اذه ةسارد يف صصختلا حبصأو ؛يملعلا بولسألا

 ىلإ نوصصختملا لامو «تاماهسإلا نم ديدعلا نورشعلا نرقلا دهشو
 .ةدع سرادم يف اهفينصت

 : يه هروطتو ةرادإلا ملع روهظ ىلإ تدأ يتلا بابسألا نمو
 ةيعانصلا تاسسؤملا تالواحم مظعم تناك ذإ : ةيعانصلا ةروثلا -1

 ةروطتم بيلإسأ داجيإ ىلإ فدهت ابوروأ وأ اكيرمأ يق ءاوس

49 



 © رابكل نأ دجن ثيح ؛ةفلكتلا ضيفخت عم ةيجاتنإلا ةدايزل
 يف يساسألا رودلا تاكرشلاو تاسسؤملا كلت يف نيراشتسملا

 مسلعل يلوألا ةاونلا ربتعت يتلا ؛لمعلا دعاوقل ةيساسأ دعاوق عضو

 + ةرادإلا

 .اهعاستاو ةيرشبلا ةطشنألا لاجم ةدايز -2

 .ثيدحلا يجولونكتلا روطتلا -3

 .ةثيدحلا تاعمتجملا يف عونتلاو صصختلا نم ديزم وحن هاجتالا -4

 : يرادإلا ركفلا سرادم

 سرادم يف ةرادإلا سرادم فينصت تاساردلا ضعب تنبت
 ةسردملاو «ةيناسنإلا تاقالعلا ةسردمو «ةيديلقتلا ةسردملا : يه ثالث

 يف نيتريخألا نيتسردملا ىرخأ تاسارد تجمد امنيب ءةيكولسلا
 تاقالعلا ةسردم مسإبو ةرات ةيكولسلا ةسردملا مسإب ةدحاو ةسردم
 ةلقتسم سرادم ىرخأ تاسارد تثدحتساو ءىرخأ ةرات ةيناسنإلا

 .تارارفلا ذاختا ةسردمو ؛مظنلا ةسردمو ؛ةيرشبلا دراوملا ةسردمك

 .ةرادالا ملع سرادمل رصتخم ضرع يلي اميفو

 ةيكيسالكلا ةسردملا : الوأ

 لوألا دفارلا لشمت يسئلاو ةيكيسالكلا ةسردملا ترهظ

 نيب لعافتلا جاتن ربتعتو ءرشع عساتلا نرقلا رخا وأ يف يرادالاركفلل
 اهداور ريكفت روحم ناكو «ةرتفلا هذه لالخ ةدئاس تناك تارايت ةدع

 .ةيجاتنإلا ةءافكلا قيقحتل نوكي نأ بجي امو ؛لمعلا ميسقت لوح رودي
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 - :امه نيتيساسأ نيتيرظن يلع ةيكيسالكلا ةسردملا موقتو

 + ةيطارقوريبلا ةيرظنلا -

 .ةيملعلا ةرادإلا ةيرظن -

sglةيطارقوريبلا ةيرظنلا  

 ةيادبلا يه ءربيف سكام اهفصو امك ةيطارقوريبلا ةيزظن ربتعت
 ةيطارقوريبلا نع هتيرظن نم ربيف فده دقو ءةيملعلا ميظنتلا ةيرظنل
 ءادألا ىلع رثؤي فيكو ؛تاميظنتلل يرادإلا زاهجلا فصو ىلإ

 فص نأ ةيطارقوريبلا ريبعتب دصقي ربيف ناكو .ئميظنتلا كولسلاو
 يرادألا ميسقتلا نم ساسأ ىلع موقي يذلاو ميظنتلل يلإثملا جذومنلا

 .يبتكملا لمعلاو

 امل ًايبسن ةضماغلا ميهافملا نم ةيطارقوريبلا موهفم ربتعيو
 نأ كلذو «هلامعتسإ نم فدهلا قفو «ةددعتم ناعم نم هنمضتي
 Bureau oss نم نوكتي (Bureaucracy) ةيطارقوريبلا حلطصم
 ينعت اهعومجم يف ةملكلاو «مكح ىنعمب Cracy و بتكم ىنعمب

 ينعت ةيطارقوريبلا نإف ىرخأ ةرابعبو «بتكملا مكح وأ بتكملا ةطلس .

 بستكي يذلا يبتكملا ميظنتلا لالخ نم يرادإلا لمعلا ةسرامم بولسأ
 ةملك نإف ءىرخأ ةهج نمو «ميظنتلا اذه لالخ نم هتطلس

Bureaucratsيف نولمعي نيذلا يأ «نييبتكملا نيفظوملا ينعت  

 .ةيموكحلا بتاكملا يف ةيرادإلاو ةيبتكملا فئاظولا
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 عاش يستلا تالامعتسالا يف ةيطارقوريبلا موهفم ددعت دقو
 : لاثملا ليبس ىلعف ءاهيف

 صئاصخب مستي ًامخض ايرادإ اميظنت ةيطارقوريبلا ينعت دق -1
 .ةنيعم تازيممو

 ةرشابم يف اهعابتإ بجي يتلا تاءارجإلا هعومجم ينعت دقو -2

 .ةيرادإلا تاميظنتلاوأ بتاكملا لخاد ةماع ةروصب يموكحلا لمعلا

 GB yall اهسرامي يتلا ةطلسلا ينعمب ةيطارقوريبلا لمعتست دقو -2
 .يموكحلا يرادإلا ميظنتلا وأ ؛ماعلا

 نويمومعلا نوفظوملا هسرامي يذلا «رودلا ةيطارقوريبلا ينعت دقو -4

 .ةلودلا يف ةماعلا ةسايسلا ذيفنتل كلذو يسايسلا ماظنلا راطإ يف

 ميظنتلا ءانب صئاصخ لالخ نم ةيطارقوريبلا ىلإ رظنلا نكميو -5
 ميظنتلا يف ءةيمرهلا ةطلسلا ءانب موهفمل ةفدارم اهنأ ساسأ ىلع

 .لمعلل حضاو ميسقت هيف ققحتي يذلاو يرادإلا

 يذلا كولسلا نم نيعم طمن ةيطارقوريبلا نأب لوقي هاجتا كانه -6
 .ًافلس ةددحملا تاءارجإلاو ءدعاوقلا ىلع دمتعي

 ميظنتلا كلذ ينعت اهنأ ساسأ ىلع ةيطارقوريبلا ةركف ددحتت دق -7

 لئاسولا ديدحت يفو ةرادإلا يف ةيافكلا نم ردق ربكأ ققحي يذلا
 .ةقدب يعامتجالا ميظنتلا مكحت يتلا
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 ربتعت ثيح ةيبلسلاب مستي رخآ ىنعم ةيطارقوريبلا موهفم ينعي دق -8

 لماعتلا ةبوعصو تاءارجإلا ديقعتو نيتورلل ًاردصم ةيطارقوريبلا

 .ريهامجلا عم

 يرادإلا ميظنتلا كلذ ينعت ةيطارقوريبلا oly لوقلا :اننكميؤ ,
 ةيمسر تابجاو لكش يف اهعيزوتو لامعألا ميشقتب مسثي يذلا مخضلا'

sataاهنيب تاطلسلا , ُتاقالعلا ميظنتامتي ثيح' ؛فئاظؤلا' ىل  

 فادهأ زاجنإل ةيرادإلا ةيافكلا نم ردق ربكأ .قيقحتل:يمازه بؤللمأب

 ىلع موقي يلإثملا يطارقوريبلا ميظنتلا نأ ربيف سكام ىريو

 : ةيلإتلا سسألا

 مظنتو «هتباثو ًايمسر ةددحم يفيظولا صصختلل تالاجم كانه -1
 .ةيفيظولا تالاجملا كلت ديدجت ةيلمع حئاوللاو دعاوقلا

 يطارقوريبلا ميظنتلا ةفد رييستل ةمزاللا لامعألاو ةطشنألا عزوت -2

 ةتباث ةقيرطبو ةيمسر تابجاو اهرابتعاب ميظنثلا ءاضعأ ىلع
 .ةددحمو

 ةددحملا تابجاولا ذيفنتب رماوألا ءاطعإل ةمزاللا ةطلسلا عززوت,-3

 هذه ددحتو «ةددحمو ةحضاو دعاوقل ًاقفوو تباث يمسر لكشب

 .ةطلسلا كلت عونو ءفظوم لكل حنمت يتلا ةطلسلا ىدم دعاوقلا

 تابجاولاو ماهملإ ذيفنتو لمعلل:ةددحم بيلإسأو قرط كانه —4 ٠

 ءادأل ًالهؤم ناك نم الإ يطارقوريبلا ميظتلا يف نيغي ال يلإتلابو
 .ماهملا كلت |.
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 ًايمره ًالكش اذختم تايوتسم ةدع ىلإ يطارقوريبلا ميظنتلا مسقني -5

 فرشت ثيح ؛ةسائرلا نم قيقدو مساح ماظن دجوي يلإتلابو

 تاطاشنو لافعأ ىلع يطارقوريبلا ميظنتلا نم ايلعلا تايوتسملا
 ناب نيسوؤرملاوأ نيلماعلل ماظنلا اذه حمسيو .ايندلا تايوتسملا
 ىلعألا يرادإلا ىوتسملا ىلإ ءاسؤرلا دحأ تارارق نم اوملظتي

 لاكشأ يمرهلا ميظنتلا اذه دوسيو ؛ةددحمو ةمظنم ةقيرطب هنم

 .ءاوسلا دح ىلع ةصاخلاو ةماعلا, ةفاك ةمخضلا تاميظنتلا

 دجوي يلإتلابو ؛تادنتسملا ىلع يطارقوريبلا ميظنتلا ةرادإ دمتعت -6
 «تادنتسملاو قئاثولاب ظافتحالا مهتمهم ةبتكلاو نيفظوملا نم زاهج
 نيسعم مسسقب نيلماعلا ةعومجم نأ ربيف ىري ساسألا اذه ىلعو
 .ًابتكم نونوكي (تافلم) قئاثوو تادعم نم هنومدختسيامو

 «فظوملل صاخلا طاشنلا نع بتكملا يطارقوريبلا ميظنتلا لصفي -7
 ةايح نع دعتبيو لصفني نأ بجي يطارقوريبلا لمعلا نأ ىنعمب
 ةماعلا لاومألا نإف ساسألا اذه ىلعو «ةبصاخلا فظوملا

 ةيكلملا نع امامت لصفُت نأ بجي ميظنتلاب ةصاخلا تادعملاو
 .فظوملل ةيصخشلا

 ةيحان نمو «بيردتو نارمو ةربخ ىلإ جاتحت ةيبتكملا ةرادإلا نإ -8

 دهجو BLES لك ةداع بلطتي هنإف ؛ميظنتلا لمتكي نيحف ىرخأ
 لمعلا نأ ىنعمب ةددحم ةلمع تاعاس تناك ولو ىتح «فظوملا
 نكي الو فظوملا تقول ةبسنلاب لوألا ماقملا يف يتأي يمسرلا
 .ةصاخ لامعأ ءادأل هريخأت
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 فصشتثو لمعلل تاميلعتو دعاوق تامظنملا هذه يف ةرادإلا قبطت -9

 عاوسنأ ةرادإلا مدختست كلذك, يبسنلا تابثلاو ةيمومعلاو لومشلاب
 داز املكو ءاهمهفو اهملعت.فظوملل نكمي يتلا تاميلعتلاو دعاوقلا

 هتربخ تعفترا املك تاءارجإلاو دعاوقلا كلتل فظوملا مهف

 .هتعافكو

 سكام اهمسر امك يطارقوريبلا ميظنتلا صئاصخ يه كلت
 ةبيلإثم ةيرظن ميدقتب همامتها ىلع لدتو ؛نرقلا اذه لئاوأ يف ربيف
 .يلإثملا ميظنتلا يف بجاولا كولسلاو لمعلا طمن ددحت

 ميظنتلا فصو ةيطارقوريبلاب دصقي ربيف سكام نإف ؛مث نمو
 كولسلاو ةرادإلا يف هريثأتو دعاوق نم هنمضتي امو مخضلا يرادإلا

 هريثك ايازم ددعي امك ؛نوكي نأ بجيام راطإ يف كلذ لك «يميظنتلا
 «رارقتسالا طابضننإلا ؛ةعرسلا :اهمهأ ؛يطارقوريبلا ميظنتلا
 ةفرعملا, لمعلا مسقت ءصصختلا أدبم قيبطت يف ةقدلا ؛ةيرارمتسالا

 اهلسلستو ةطلسلا طوطخ يف ماتلا حوضولا «تادنتسملا لئاسم يف

 دارفألا نيب كاكتحإلا ضيفخت ءءاسؤرلل لماكلا عوضخلا «يمرهلا

 .لمعلل ةيداصتقالاو ةيناسنإلا ةفلكتلا ضيفختو
 ' ةيطارقوريبلا نع ربيف سكام ريكفت نأ حضتي «قبنس امم

 نيسبو اهنيب طبرت يتلاو اهنع ةعئاشلا ميهافملا نع ًامامت فلتخي
 ةبوعسصو ةيموكحلا ةزهجألا يف تاءارجإلا ديقعتو ؛ةءافكلا ضافخنا
 .ريهامجلا عم لماعتلا
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 :ةيطارقوريبلا يف ةثيدحلا تاجاجتالا

 نم ديدعلل يطارقوريبلا ميظنتلل يلإثملا جذومنلا عضخ دقل
 يلع تالواحملا كلت مظعم تزكرت دقلو «ةدقانلا ليلحتلا تالواحم

 ناك نإو يسطارقوريبلا ميظنتلا نأ حيضوت يف «جذومنلا دقنو ميوقت

 رارقتسالاو ةعرسلاو ةقدلاو طابضنالاو دشرلاو ةيعوضوملا رفوي

 نأ الإ هطمن جهتنت يتلا تامظنمللو يموكحلا زاهجلل ةيرارمتسالاو
 يتلا ةءافكلل ةضقانم ةعقوتم ريغ جئاتنو راثآ ىلإ دوقي هب مازتلالا

 .اهققحي جذومنلا هذه نأ ربيف سكام ضرتفا
 راثآلل ةحضوملاو «جذومنلل ةدقانلا تاليلحتلا مظعم تناك دقو

 ةمظنملا راطإ يف رودت ؛هيلع بترتت يتلا ةعقوتملا ريغ ةيبلسلا
 املثم ةيطارقوريبلا ةمظنملا نأ تاليلحتلا هذه تحض وأ دقو «ةدحاولا

 يدؤت يهف ءؤبنتلا ىلع ةردقلا ةدايزو رارقتسالاو طبضلا ىلإ يدؤت

 فادهألا لحم لئاسولا لالحإ رطخ ىلإو دومجلا ةيناكمإ ىلإ ًاضيأ
 ةعقوتم ريغ ةيبلس راثآ ءنذإ كانهف col Ml ةءافك دييقت ىلإو ؛ةيئاهنلا
 .ميظنتلل يطارقوريبلا طمنلاب ذخألا ىلع بترتت

 1 : ةيملعلا ةرادإلا ةيرظن

 ةيكيسالكلا ةسردملا تايرظن نم ىل وألا ةيرظنلا تناك اذإ
 ء«رييف سكام دي ىلع ايناملأ يف تأشن دق ةيطارقوريبلا ةيرظن يهو
 تروطتو تأشن دق ةيملعلا ةرادإلا ةيرظن يهو ءةيناثلا اهثيرظن نإف
 «م1925 - م1900 نيب ةرتقفلا يف ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف
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 يذلا روليات كيرديرف مهتمدقم يف يتأي نيركفملا نم ةعومجم دي ىلع

 .ةكرحلا هذه راكفأل سيئرلا رظنملا ربتعي

 رفاوتل ًارظن ةرتفلا كلت ةيادب يف عينصتلا ةكرح تروطت دقو
 قاوسألا ةرثكو «نيلماعلا دادعأ ةيافكو ةمزاللا ةيعيبطلا دراوملا

 .ريدصتلا قاوسأ يف ةريبكلا ةدايزلا ىلإ ةفاضإلاب اهعاستإو ةيلخادلا

 نكي مل ثيح جاتنإلا تالكشم ىلع نوزكري نيجتنملا لعج يذلا رمألا

 ةيكرمجلا ةفيرعتلا تدعاس دقو ؛مهل ةبسنلاب ةلكشم لثمي قيوستلا
 .اهومن ةعرسو ةعانصلا عيجشت ىلع كادنآ

 ةيعانصلا ةضهنلا ىلع تدعاس يتلا ةيساسألا لماوعلا نمو

 ةينقتلا روطتو ةثيدحلا ةيملعلا تاعارتخالا دارطضا (cid gl كلذ يف

 تايلمع يف اوصصخت نيذلا نيمظنملا نم ةئف روهظو Ayal نم

 لماوعلاو فورظلا كلت لك مغربو ؛يرخا ةيحان نم ميظنتلاو ةرادإلا

 نازيمي ةيعانصلا ةيجاتنإلا ضافخناو فارسإلا ناك دقف ةدعاسملا
 ةفلتخمو ةديهز ةلامعلا بتاور تناكو .ةيعانصلا تآشنملاو تاسسؤملا

 ةدعاق رفاوت مدعل كلذو اهسفن ةنيدملابو اهسفن ةفرحلل رخآل عنصم نم

 بحاصف ؛«نيلماعلل بيردت كانه نكي ملو «ةلداعلا روجألا ريدقتل ةيملع

 قيرط نع كلذو ريبك لكشب حبرلا ةدايز ىلإ فدهي ناك لمعلا

 نم لماعلاب مامتها يأ نودو .ناكمإلا ردق لامعلا روجأ ضيفخت

 جاتنإ ميوقتل ريياعم كانه نكت ملو ءةيزيفحتلا وأ ةيسفنلا يحاونلا
 .روجألا ديدحتل ساسأك لماعلا
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 كيرديرف لاثمأ نم نيركفملا نم ددع راظنأ كلذ ىعرتسا دقو
 | وأدب دقف «.. مهريغو تناج یونهو نوسريمياو نوتيجنراهو روليات
 لمعلا ةءافكو ءةيعانصلا ةيجاتنإلا ضافخنا بابسأ يف نوركفي

 .تالكشملا هذهل لولح ىلإ لصوتلا ةيفيكو ءيرادإلا

 . ميدقت ىلع دعاست ةرادإلل ةيرظن ميدقت يف ريكفتلا أدب انه نمو
 ةرادإلا ةيرظن ترهظ راطإلا اذه يفو ؛ةيجاتنإلا ةلكشمل لولحلا
 ترهظ يتلا فورظلاو عمتجملا ةعيبطل ًاقداص ًاساكعنا نوكتل ؛ةيملعلا

 وه (م1915-م1856)روليات كيديرف ربتعي يتلاو ةيرظنلا اهيف
 .اهل لوألا سسؤملا

 رصنعلا ءادأ ةيافك قيقحت ةلواحم ىلإ روليات مامتها فرصنا
 تاودأ بيترتو جاتنإلا يف ةمدختسملا ةيداملا تايناكمالاو يرشبلا

 ريرقتو .ةكرحلاو تقولا ةسارد ةقيرط نع ًايقطنم ًابيترت ةيجاتنإلا
 ىلإ ةلوكوملا ةيلمعلا يدؤي يكل زاتمملا لماعلل ةيرورضلا تاكرحلا
 هذه ىلع لامعلا يقاب بردي مث ءنكمم دهج لقأب تقو رصقأ يف
 , .اهونقتي ىتح اهسفن تاكرحلا

 اهنأب ةرادإلا روليات فرع "ةيملعلا ةرادإلا ئدابم' هباتك يفو
 نولمعي مهنأب ديكأتلا مث «هؤادأ نيلماعلا نم داري امل ةحيحصلا ةفرعملا"
 ".ةفلكت اهلقأو قرطلا نسحأب

 ءاسؤرلا نأ يف صخلتت ءادألا ةلكشم نأ ىري روليات ناك دقو

 نأ امك «مهيسوؤرم جاتنإ لدعم ةعطاق ةفصب نوفرعي ال نيفرشملاو
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 مسحلو «فيكلاو مكلا ثيح نم هؤادأ هنم بولطملا فرعي ال لماعلا

 -:يلاتلا يملعلا بولسألا عابتإ ىلع روليات دكأ نيتلكشملا نيتاه

 ةسارد كلذ ينعيو ءدارفألا لمع يف رصنع لكل قيقدلا ديدحتلا -

 ليلحت قيرط نع ةفيظو لكل يملع ساسأ ىلع لمعلا قرط

 تاكرحلا ديدحتو اهنم يرورضلا ريغ داعبتساو لمعلا تاوطخ

 .اهزاجنإل ددحملا تقولاو لمعلا ءادأل ةيرورضلا

 ناكملا يف مهعضوو ةيملع ةقيرطب مهبيردتو لامعلا رايتخا -
 .ةءافكلا نم نكمم ردق ىلعأب هلمع لماع لك يدؤي ىتح «بسانملا

 ةقيرطلاب لمعلا ءادأ ىلع نيلماعلا ثحل ةيداملا زفاوحلا مادختسإ -
 . نابولطملا لدعملاو ةعرسلابو ةبولطملا

 ىلع ءاضقلاو لامعألا زاجنإل نيلماعلا ىلع قيقدلا فارشإلا -

 ةرادإلا ةيرظن راكفأ تزكرت كلذبو ةيجاتنإلا ضافختاو «فارسإلا
 .جاتنإلا ىوتسموأ يعانصلا لماعلا ىوتسم دنع ةيملعلا

 يف ةيملعلا ةقيرطلا مادختسا ىلعروليات رارصإ ناك دقو
 عئاضلا تقولاراصتخاو ةيرادإلا ةيلمعلا ديشرت ىلعو «ةرادإلا
 ىلع رارصإ رمألا عقاو يف وه ءاهنم ةيرورضلا ريغ تاوطخلاو
 ةيملعلا ةرادإلا ةيرظن تجار اذكهو .ةءافكب ةمظنملا فادهأ قيقحت

 تايالولا نم لك يف ةصاخو اهلوصأب ذخألا ىلع قباستلا أدبو
 .ايناطيربو ةيكيرمألا ةدحتملا '

 يف روليات هب ءاج يذلا يملعلا بولسألا اذه نأ دجن اذكهو

 ىلع تامظنملا رارصإف ءةيبلسلا بناوجلا ضعب هل ناك ةرادإلا لاجم

59 



 ةمظنملا فادهأ قيقحت ىلع ًاصرح ةيملعلا ةرادإلا لوصأب ذخألا

 calle نم تايحضت باسح ىلع ole ءًايونس حابرألاو جاتنإلا ةدايزو
 ًامامت جاتنإلا طخ يف مظتني نأ هيلع ناك يذلا يرشبلا رصنعلا

 ةرركتم ةينيتور تاوطخل ًاقفو لمعيو «هتاكرح هيلع بصت ءةلآلاك
 ىدأ دقو ؛حومطلاو راكتبالاو ةأدابملا لتقتو «للملاو مأسلا ىلع ثعبت

 نأو CNT درجم مهنأ اونيبت دقف «بولسألا اذهل لامعلا ةمواقم ىلإ كلذ

 «مهباسح ىلع جاتتنإلا ةدايز وه ةيملعلا ةرادإلل يساسألا فدهلا

 ةموكحلا تلخدت ًاريخأو «ةيلإمعلا تاباقنلا تلخدتو ءاهقيبطت اوضراعف

 ةيموكحلا ةناسرتلا يف ةيملعلا ةرادإلا ئدابم قيبطت عنمل ةيكيرمألا
 .حلاصملا نم اهريغو

 نع داصتقالاو جاتنإلا ةيافك قيقحتب روليات مامتهأ نأ عقاولاو

 ؛عورشملا ىلع ةيلك زيكرتلل ةوعد ناك ةكرحلاو تقولا ةسارد ةقيرط
 ترصتقا ةرادإلا ةسارد نأ ةجردل «جاتنإلا ةدايز ىلإ هابتنالا بذجلو

 تارابتعالا تلمهأ امنيب.«عنصملا ةرادإ ديشرت ةسارد ىلع نيح ىلإ

 AS نيلماعلل ةيناسنإلاو ةيعامتجإلا بناوجلاب ةلصتملا

 اهنأ يلإ «ةيملعلا ةرادإلا ةيرظنل ضرعلا اذه نم صلخنو
 يتلا ةنيلإثملا ةيكيسالكلا تايرظنلا ةفئاط تحت جمدنت لكشلا اذهب

 رصانع نم دحاو رصنع ىلع تزكر اهنأو, نوكي نأ بجيام فصت
 لخاد ةيناسنإلا تاقالعلاو ناسنإلا تلمهأو لمعلا وهو ميظنتلا

 ىوتسم ىلع يجاتنإلا لمعلا ىوس ىنعت نكت مل اهنأ امك ؛ميظنتلا
 ميظنتلا نيب لدابتلاو لعافتلا ةقيقحل يفاكلا مامتهالا طعت ملو ءعنصملا
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 تاريغتلا هثدحت يذلا رثألا ةيرظنلا تلفغأ دقلف هب طيحملا عمتجملاو

 .هنيوكتو ميظنتلا ءادأ ىلع عمتجملا يف ةرمتسملا

 دهج لثمت اهنأ ذإ ءاهتايباجيإ اهلف «ةيرظنلا هذه تايبلس مغربو
 تالكشملل تدصت دق اهنأ امك ؛يملعلا ريكفتلا يف ل وألا ليعرلا

 ءًابولسأ ةجمربلا نم تذختاو «ةيملعلا بيلإسألاو «ملعلا حالسب ةيرادإلا

 يف ثيدحلا ليلحتلا تاودأ يهو ءةكرحلاو تقولا ةسارد يف تعدبأف

 .بيلإسألاو ميظنتلا ساسأو ؛ةكرحلاو نمزلا تاسارد لك

 -:ةيناسنالا تاقالعلا ةكرحو ةيكولسلا ةسردملا

 لعف درك روطت و ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرحوأ هاجتإ ىمن

 ةكرح نأ دجن كلدل و.ميظنتلا ىلإ رظنلا يف يكيسالكلا بولسألل
 ئدابملاو ميهافملا حيحصت ىلإ ةوعد ةباثمب تناك ةيئاسنإلا تاقالعلا

 ةيرظنلا راشتنال ةجيتن قيبطتلا ىلع ترثأ و ناهذألا يف تخسر يتلا
 ضسعب ىلع ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح تزكر ثيح ةيكيسالكلا
 تايرظنلا نم ايبناج امامتها الإ قلت مل يتلا ةيميظنتلا رصانعلا

 ةقيرط دمتعت يركف هاجتا نع ةرابع ةيكولسلا ةسردملاو
 يسف دخاي يذلا دودحملا دشرلا يأ ةدودحملا ةينالقعلا ىلع هريكفت
 نم ةداع ناسنإلا عنمت يتلا ةيئيبلاو ةيقبطلا و ةيداملا دويقلا 'رابتعالا

 ديدحت لالخ نم هتاجاحل عابشإلا نم ىصقألا دحلا ىلإ لصي نأ . .
 ةسردملا ىرتو.رايتخالا ىلع هتردق دييقت و همامأ ةحاتملا لئادبلا

 رثأتيو ؛هب ةطيحملا ةئيبلا عم لعافتي يعامتجا نئاك درفلا نأ ةيكولسلا
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 كلتل يمتني هنأب هساسحإ و درفلا روعش نأ و اهدارفأ تاكولسب

 ؛ءاطعلا و دهجلا و لمعلل هزفحي و daisy يذلا ساسألا وه ةعومجملا

 ةيعامتجإلا و ةيسفنلا هتاجاح و «ناسنإلا كولس ىلع تزكر ثيح

 يمسرلا ريغ ميظنتلاب و ميظنتلا لخاد ةيناسنإلا تاقالعلاب تمتهاو

 . تامظنملل اضيأ

 : ةيكولسلا ةسردملا ئدابم

ailئدابم امامت سكاعت ئدابمب ةيكولسلا ةسردملا تءاج  

 : يلي اميف ئدابملا هذه لثمتت و ةيكيسالكلا ةسردملا

 : يعامتجا يسفن نئاكك ناسنإلا -1

 وه و أزجتي ال هنا ىلع ناسنإلا روصي يناسنإلا هاجتالا دجن

 بسناج ىلإ نيعم يراضح و يعامتجا و يسفن بيكرت نم نوكتي

 ةفلتخم تاجاح عابشإ ىلإ ىعسي ناسنإلا ناو . يجولويسفلا نيوكتلا

 وأ رجألا اهعبشي ال يتلا ةيونعملا اضيأ اهنم لب .ةيدام اهلك تسيل
 يف ةدئاسلا عاض وألا ةرياسمو ملقأتلا ىلع لمعي و.هيف ةدايزلا

 ةمظنملا نم درف لك تاراضحو تاداعو ديلإقت عونتب كلذ و ةمظنملا

 .تاعامج يف ءاضعأ مهرابتعاب كلذ و

 -:يكولسلا ناسنإلا ةيضرف -2

 هتابغر و هتايجاحل عابشإ ىصقأ قيقحت لجا نم ناسنإلا لمعي
 ةيلإعف ad نوكي درفلا نأ يأ ؛ةيناسنإوأ تناك ةيداصتقإ ةفلتخملا
 ةباقرلاب عتمتي امدنع و ةسسؤملا نمض هتيمهأب رعشي امدنع ةيجاتنإو
 يناسنإلا هاجتالاو .ةاردالا فرط نم هيجوتلا و ديدهتلا ال ةيتاذلا
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 دودحملا دشرلا أدبم اهنم الدب عضي و ةلماكلا دشرلا ةركف ضفري

 عنمت يتلا ةيئيبلاو ةيقبطلا و ةيداملا دويقلا رابتعالا يف ذخأي يذلا
 نم هتاجاحل عابشإلا نم ىصقألا دحلا ىلإ لصي نأ نم ةداع ناسنإلا
 كلذب و رايتخالا ىلع هتردق دييقت و همامأ ةحاتملا لئادبلا ديدحت لالخ

 . ةسسؤملا فادهأ قيرط نع ةيصخشلا هفادهأ قيقحت ىلإ لصي

 :قلغملا ميظنتلا -3

 يشلا ةئيبلا نيبو هنيب لعافت يأ دجوي ال يذلا ماظنلا كلذ وه

 يف ثدحت يتلا تاريغتلاب ماظنلا اذه رثأتي ال كلذل ءاهيف لمعي

 فقوتت لامعلا و ةرادإلا نم الك نأ يه رخأ ىنعمب و ةيئيبلا فورظلا

 ىدسعتي الو طقف ةمظنملا لخادب يرجي أم ىلع مهتيجاتنإ و مهتاكولس

 ققحتي نأ بجي ميظنتلا يف نزاوت دوجول و اهل ةيجراخلا ةئيبلا

 تاجاح و فادهأ و ميظنتلا فادهأ نم لك نيب قفاوتلا و لداعتلا

 اذه ققحت اذإ هنا ةيكولسلا ةسردملا ةاعد روصت و. ميظنتلا ءاضعأ

 نود هفادهأ قيقحت نم هنكمي يلإثم عضو يف ميظنتلا حبصي لداعتلا

 .لكاشم وأ تاقوعم

 : يمسرلاريغ ماظن ميظنتلا -4

 حئاول و ةمظنأ و نيئاوق ىلإ عضخي ال يذلا ميظنتلا كلذ وهو
 يتلا و ةمظنملا فرط نم ةرطسملا نيناوقلا هذهب رثأتي هنكل و ةيمسر

 ةفصب و هيف لمعي يذلا طيحملاب اضيأ رثأتت و دارفألا اهب لمعي
 عم مهلعافت طامنأ و تاعومجملا نيب تاقالعلا طامنأ وه ةصاخ

 . ةلدابتملا تاعقوتلا فيكت ةيلمعو ضعبلا مهضعب
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 ةيكولسلا ةسردملا تايرظن مهأ

 ةيناسنإلا تاقالعلا ةيرظن -1

 تالعافتلاو تاقالعلا عاونأ ةيناسنإلا تاقالعلاب دصقي

 لعافتلا بيلإسأو عورشملا يف نيفلتخملا دارفألا طبرت يتلا ةيعامتجإلا

 دجاوتل يعيبط جاتن يه ةيناسنإلا تاقالعلا ناف كلذب و مهنيب متت يتلا
 فادهأ قيقحت لجا نم نولمعي ثيح دحاو ميظنت يف اعم دارفألا

 .ةكرتشم

 اهتطساوب نكمي يتلا لئاسولاو بيلإسألا اضيأ اهب دصقيو

 . جتنملا رمثملا لمعلا نم ديزم ىلع مهزفحو سانلا ةيعفاد ةراثتسا
 ةيميظنتلا تاقالعلاب متهت امك «صاخشأك دارفألا ىلع زكرت يهف

 عابشإو «لمعلا فورظ اهل ئيهي يذلا يعامتجالا خانملا رفوت ىدمو
 تقولا سفن يف ةسسؤملل ةيميظنتلا فادهألا قيقحتو دارفألا تاجاح

 لاقت ةلماجم تارابعوأ ةبّيط تاملك درجم تسيل ةيئاسنإلا تاقالعلاو

 سانلا تاردقل قيمع مهفت كلذ ىلإ ةفاضإلاب يه امنإو ؛ نيرخآلل
 هذه لك مادختساو مهتاجاحو مهعفاودو مهفورظو مهتاناكمإو مهتاقاطو
 دحاو فده قيقحتل ىعست ةعامجك ًاعم لمعلا ىلع مهزفح يف لماوعلا
 . باحتلاو نواعتلاو مهافتلا نم وج يف

 فالخ ىلع تناك ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح نأ ىرن كلذبو
 ةيرظن ةصاخو ةيكيسالكلا ميظنتلا تايرظن عم يساسأ و حضاو
 نيهاجتالا نيب كرتشم دحاو ءيش كانه نكل و .ةيملعلا ةرادإلا



 تابلطتم نيب ضقانت ىري مل امهنم الك نأ وه ءيناسنإلاو يكيسالكلا
 .ةداعسلا يف هتبغر و درفلا تاجايتحا نيبو يمسرلا ميظنتلا

 تابغرلا عابشإ ةرورض ىلع ةيناسنإلا تاقالعلا تزكز دقل
 تربتعا دقف كلذبو .ةيجاتنإلا نيسحتل ةليسوك كلذ و دارفألل ةيناسنإلا
 ىلعأ ةيناسنإلا تابغرلا كلتل عابشإلا نم ردق ربكا رفوي يذلا ميظنتلا
 ال عابشإلا نأ ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح تحضوأ دقو ةءافك تاميظنتلا
 ريغ تاجاح كانه لب .بسحف ةيداصتقالا تاجاحلا ىلع رصتقي

 نأ ميظنتلا ىلع بجي يلإتلاب و .اهعابشإ ىلإ ناسنإلا ىعسي ةيداصتقا
 .ىرخألا يه اهعابشإ صرف رفوي

 -:ةيكولسلا ةسردملا بويع :

 ةلماش ال و ةلماك ةيرظن مدقت مل ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح نإ -1

 تزكر ةكرحلا نأ لب يميظنتلا كولسلا و ميظنتلا ةرهاظ ريسفتل
 ةددعتملا ميظنتلا بناوج نم دحاو بناج ةسارد ىلع اهمامتها

 ةبكرم ةيعامتجإ ةدحو نع ةرابع ميظنتلاف .يرشبلا رصنعلا وهو .
 ةكرح تروص دق و .ةيعامتجإلا لمعلا تاعامج اهيف لعافتت
 ةنلئامتم اهنأ ىلع ةيعامتجإلا تاعامجلا كلت ةيناسنإلا تاقالعلا

 ` دجوت ثيح هنأ ىلإ ريشي عقاولا نكل و . ةياغلاو فدهلا 'ةدحتمو

 نم ةيعامتجإلا لمعلا تاعامج نيب ةكرتشملا حلاصملا ضعب
 فالتخالل رداصم كانه نأ الإ .الثم ةيداصتقالا ةيحانلا

 .اهنيب صقانتلاو
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 ءاضعأ نم نيتعومجم حلاصم نيب حضاو ضقانت كانه نأ “2
 ةسيحان نم.نييرادإلا ةعومجم و لامعلا ةعومجم امه و ميظنتلا
 نيب حضاو ضقانت دوجو لامتحا ىلإ ريشت لئالد كانه ىرخأ
 (ةرهم ريغ و ةرهم لامع) مهسفنأ لامعلا تاتف ضعب حلاصم
 .اضيأ نييرادإلا تاعامج نيب فالتخا و ضقانت كانه نأ امك

 تاعامج ءاشنإ نأ ىلع ةيكولسلا ةسردملا تايرظن زيكرت نأ -3
 ةمئالم رتكا لمعلا وج لعجي لعافتلل اهل ةصرفلا ةحاتإ و لمعلا
 وأ هلمع يف لماعلا دهج نم للقي نل عطقلاب كلذ نكل و .لماعلل
 نسل ةيعوضوم رومأ كلتف .هب موقي يذلا لمعلا ةعيبط نم ريغي
 .لمعلل ةيعامتجإلا بناوجلاب رثأتت

 لمعلا تاعامج ىلع اهزيكرتب ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح نإ -4
 وه ؛لسعلا ناكم وأ عنصملا ناب و «ةديعس ةلئاج اهرابتعاب
 لعافتلا عقاو نع لفاغتت امنإ ؛لماعلل يساسألا اضرلا ردصم
 عراصست نسم هيوتحياام و «تاعامجلا و دارفألل يعامتجالا

 يطعت اهنإف يلإتلاب و ءطلستلا و ةرطيسلل تالواحم و ءسفانتو

 اردصم ربتعي دق «لمعلا تاميظنت يف يناسنإلا عارصلاو
 ىلع زيمثي نأ وضع لك لواحي ثيح «عادبإلا و راكتبإلاو ديدجتلل

«oy AIامساح الماع ناك تاباقنلا و ةرادإلا نيب عارصلا نأ امك  

 نيسحت يف ايساسأ الماع ناك امك «يجاتنإلا و ينفلا روطتلا ليبس يف
 تاقالعلا ةسردم هربتعت يذلا عارصلا نإف كلذب و ؛لامعلا لاوحأ
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 نم ايساسأ اريغتم عقاولا يف لثمي دق «لوقعم ريغ ارمأ ةيناسنإلا

 .يميظنتلا لمعلا حاجن و ةءافكل ةددحملا تاريغتملا

 ميظنتلا ةسارد ىلع اهزيكرت يف ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح نأ -5

 يف هرثأ نيبت الو يمسرلا ميظنتلا ةيمهأ امامت لفغت «يمسرلا ريغ

 .ميظنتلا ءاضعأ كولس ليكشت

 ةأفاكملا و زفاوحلا ىلع زكرت ذإ ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرح نإ -6

 ةيداصتقا نم ةيداملا زفاوحلا رثأ لهاجتت امنإ ءةيداملا ريغ
 كولسلا ريسفت رصانع نم اماه ارصنع دقفت كلذب يهو .اهريغو

 .لمعلا تاميظنت يف يناسنإلا

 .ميظنتلا يف ةثيدحلا ةسردملا -3

 نم لكل هجو يذلا دقنلل ةجيتنك ةسردملا هذه ترهظ

 تناكو AS shall ةسردملاو« (ةيملعلا) ةيكيسالكلا ةيديلقتلا تايرظنلا

 ةيملعلا ةسردملا نيب اطسوتم ىحنم ىحنت ةيرظن داجيإ ىلإ فدهت
 -:ةسردملا هذه تايرظن مهأ نمو «ةيكولسلا ةسردملاو

 .يفيظولا نزاوتلا ةيرظن -1

 .ةيليلحتلا ةيكولسلا :ةيرظنلا -2

 نيب نزاوتلا قيقحت ةلواحم ىلإ يفيظولا نزاوتلا ةيرظن وعدت
 لسعلاب متهت يهف ؛ةمظنملاب ةصاخلا ةحلصملاو ءدارفألا ةحلصم

 يف نوميس ثربرهو «درانرب رتسش ربتعيو ءدحاو نآ يف نيلماعلاو
 .ةسردملا هذه داور ةمدقم
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 لامعألا نوذفني نيرخآلا لعج ىلع ةلاعفلا ةرادإلا زكرتو

 .فادهألا قيقحت ىلإ ةيدؤملا

 مهتايناكمإو مهبهاومو مهتاردق يف نونيابتي سانلا نأ ثيح

 مهد لوم ذنم اهيلع سانلا هللا رطف ةبوهوم صئاصخ ىلإ عجري اذهو
 يتلا ةئيبلا وأ ميلعتلا وأ ةايحلا يف تاربخ نم هوبستكا ام ةجيتن وأ

 بولطملا لمعلا ةعيبط يلإ مهدشري ام يلإ ةجاحب مهناف .اهيف نوشيعي

 يتلا حئاوللا لثمي اموهو ؛لمعلا كلذ نوسرامي فيكو هب مايقلا مهنم

inيف نزللاعلا اهب  LN hellتارارقلا البخل دلع  

 .فادهألا قيقحتب ةقلعتملا تافرصتلاو

 : ةرادالا ةيمدأ

 هنودب لمعلاوأ هنع ءانغتسالا نكمي ال ماه ىناسنإ طاشن ةرادإلا

 رمثمو «يباجيإو لاعف مادختسا يلإ ةحجانلا ةرادإلا يدؤت ثيح

 «يلعأ ةيجاتنإ يلإ يدؤت امك «ةرفاوتملا ةيرشبلاو ةيداملا دراوملل

 -:يلي اميف ةرادإلا ةيمهأ :رهاظم لامجإ اننكميو
 .اهفادهأ قيقحتل ةمظنملا هيجوتو ةدايق -

 فورظلا اهنم يتلاو ءةفلتخملا ةيئيبلا فورظلاو تاريغتلا ةهجاوم -

 .ةيجولونكتلاو ةيعامتجإلاو ءةيفاقثلاو ءةيداصتقإلاو ةيسايسلا

 ةدايق ردصتت ةرادإلا نأ ثيح um رصانع يلع لاعفلا ريثأتلا -

 امب اهنيب اميف قيسنتلاو ءاهميظنت يلع لمعتو «جاتنإلا رصانع
 .ةطيحملا فورظلاو لمعلا فورظ عم بسانتي
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 دراوملا نيب نزاوتلا قيقحتب كلذو «جاتنإلا رصانع ريوطت -

 قيقحت هيلع بترتي امب اهليهأتو ةلماعلا يوقلا بيردتو «جاتنإلاو

 : .ةيجاتنإلا ةءافكلا أدبم

 ةيفيظولا ةيصخشلا ريوطت لئاسو نم ةليسو ةلاعفلا ةرادإلا ربتعت -

 .لمعلا ةعيبط عم اماجسنإ رثكأ اهلعجو ءدارفأال
 : ةرادإلا فئاظو

 لعفت اذام :يلاتلا لاؤسلا يلع بيجي ةرادإلا فئاظو ليلحت نإ

 لالخ نم اهفصوو اهليلحت نكمي ةرادإلا ةيلمع نأ يأ ؟ةرادإلا

 قطنمو ؛لامعأ نم نوريدملا هب موقي ام لمجم لثمت ؛ةيسيئر فئاظو

 لسلست يف يدؤت نأ بجي ةيرادإلا فئاظولا نأ وه ةرادإلا ةيلمع

 رود يئأي هدعب نمو «يلوألا ةلحرملا يف يتأي طيطختلاف ؛نيعم ينمز
 ةفيظو لكف ءةباقرلاو طبضلا اريخأو ةدايقلاو هيجوتلا مث نمو «ميظنتلا

 ةفيظو لك دوقت ثيحب نيعم ينمز لسلست يف عقت فئاظولا هذه نم

 اميف فئاظولا كلت لامجإ نكميو .ةيلاتلاةفيظولا ىلإ يقطنم لكشب
 -:يلي

 . تايلمعلاو قرطلاو ةمظنملا فادهأ ريرقتب متهيو :طيطختلا -1

 ةمظنملا ةسايس مسر يه ةجيتنلاو ؛فادهألا هذه قيقحتل ةمزاللا

 يف اهبجومب نولمعي يتلاو «لامعلاو نوفظوملا اهيلعريسي يتلا
 تقو لقأ يفو ةنكمم ةءافك يلعأب ةمظنملا فادهأ قيقحت ليبس
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 «ةلخادتملا ةيرادإلا فئاظولا ةينب ريوطتو ةئيهت لمشيو :ميظنتلا -2

 يلع اهل ططخملا ةيلوئسملا عيزوتو طيطختلا تابلطتم يلع ءانب

 ةماقإ ميظنتلا نع جتنيو «فئاظولا هذه نولغشي نيذلا صاخشألا

 ريوطتلاو ءتالاصتالا قرطو ؛«ةفتخملا تاطلسلا نيب تاقالعلا

 .ةسسؤملل ةيرشبلا دراوملل ةيمنتلاو

 طيطختلا نع ةجتانلا تاسايسلا ذيفنتب هيجوتلا متهيو :هيجوتلا -3

 ءايلعلاةرادالا ةئف اهب موقت يتلا فئاظولا مهأ نم هيجوتلا ربتعيو

 داشرإب ةقلعتملا ةطشنألا نم ةعومجم نمضتت اهنأ اميس الو

 ةيرادإلا رماوألا ذيفنتو ؛لمعلا ءانثأ مهيلع فارشإلاو نيسوؤرملا

 هسيجوتلا ةفيظو امومع فشكي ام اذهو «ةفلتخملا تاسايسلاو

 .ةماع ةروصب

 ةسسسؤملا يف ئيش لك نأ نم نكمتن ةباقرلا ةطساوبو :ةباقرلا -4

 فدهلاو طيطختلا ةلحرم يف تعضو يتلا تاسايسلا قفو ريسي

 يلع لمعلاو «ءاطخألا نع ثحبلا وه طبضلاو ةباقرلا نم

 .البقتسم اهبنجتو اهبيوصت

 :اهفادهأو تابتكملا ةرادا ةيمهأ

 ءديجلا ميظنتلا يلإ تاسسؤملا نم اهريغ لثم تابتكملا جاتحت

 تاجايتحا يبلتو ءاهتامدخ مدقتو ءاهفئاظو يدؤت يكل ةحجانلا ةرادالاو

 ةلعاف ةيعاو ةيرشب دراوم يلإ تابتكملا جاتحتو ءاهنم نيديفتسملا

 «لضفألا هجولا يلع ةيرادالا ةيلمعلا رصانع عيمجب مايقلا يلع ةرداق
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 ءاهنع ينغ ال ةمهم ةفيظو يدؤت «تابتكملا يف ةرادالا ناف كلذبو

 -:ةيلاتلا فادهألا قيقحتل كلذو

 -:تابتكملا ةرادإ فادهأ

 يفو ةءافكلا نم ةجرد يلعأب ةعوضوملا تاسايسلا /ةسايسلا ذيفنت -1
 .ةحاتملا تاناكمإلا دودح

 (جاتنالا لماوع) ةيجولونكتلاو ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا لالغتسا -2

 فادهألا قيقحتل اهريخستو ءةنكمملا قرطلا نسحأب اهقيسنتو

 .ةعوضوملا

 ططخلا ذيفنت يلع لمعت يتلا ةيرشبلا تاءافكلاو تاردقلا ةيمنت -3

 راسيئخإلا لالخ نم كلذو ؛فادهألا قيقحت لجأ نم ةموسرملا

 ةشيدحلا تاروطتلا عم مئالتي امب اينهم مهتيمنتو نيلماعلل لضفألا

 مهتايناكماو مهتاردقو مهتاقاط قالطاو Aigally لمعلا يف

 براضتلا ةلازإو ؛مهدوهج قيسنتو «مهزيفحتو «مهتاعادباو

 .لامعأو فئاظوو تامهم نم هب نوموقي اميف ةيجاودزإلاو

 ةيمنت لالخ نم ءلثمألا يوتسملا يلإ يميظنتلا خانملاب ءاقترإلا -4

 ةيداملاو ةيسفنلا ةيهافرلا قيقحتو نيلماعلا نيب ةيناسنإلا تاقالعلا

 دح يلع نيلماعلا فادهأو ةيميظنتلا فادهألا قيقحت ضرغب «مهل

 1 .ءاوس

 ةيجراخلا اهتئيبو ةبتكملل ةيلخادلا ةئيبلا تابلطتم نيب ةمئاوملا -5

 فادهألا قيقحت لفكي Ley ءلاجملا اذه يف تاقوعملا ةلازإو

 .ةعوضوملا
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 نيب نزاوتلا داجيا لئم ءةبراضتملا تاهاجتالا نيب ةنزاوملا -6

 نيبو ءاهفادهأو ةبتكملا حلاصم نيبو مهفادهأو نيلماعلا حلاصم

 ةيعوأ نيبو Aad silly ةلصاحلا تاقفنلا نيبو ةحاتملا ةينازيملا

 .اهنم هؤانتقا نكمي ام نيبو ةروشنملا تامولعملا

 نوك يلع زكتري يذلا «لماكتملا يميظنتلا ريوطتلا جهنم سيركت -7

 يرخألا تامظنملاو تابتكملا عم لعافتي احوتفم اماظن ةبتكملا

 .طيحملا عمتجملاب ةدوجوملاو «ةقالعلا تاذ

 تقولا نم نكمي ام لقأب ةيرادإلا ةيلعافلاو ةيجاتنإلا ةءافكلا قيقحت -8
 .دارفألاو لاملاو

 -:يلي اميف تابتكملا ةرادإل ةيسيئرلا تابجاولا رصح نكمي

 .ةبتكملل ةيسيئرلا ةماعلا تاسايسلاو فادهألا عضو -1

 .ةيساسألا اهتابلطتمو اهتطشنأو ةبتكملا جماربل ماعلا طيطختلا -2

 بجشلاو ماسقألاو رئاودلا ذيدحت لالخ نم ةبتكملل يلخادلا ميظنتلا -3

 .اهتابجاوو

 نيلماعلا نيبو ماسقألا عيمج يف لمعلا ريس نسح يلع فارشإلا -4
 .ةفاك

 .تاعوبطملا جذامنو تالجسلا عاونأ ديدحت -5

 .ينبملاو ثاثألا ةنايصو ةفاظنلاو ماظنلا ةبقارم -6

 نيديفتسملا عمتجم عمو يرخألا تابتكملا عم ةديج تاقالع ةماقإ -7

 .مهعم لاصتإلاو
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 داجيإو لمعلا ءانثأ رهظت دق يتلا ةيرادإلا تالكشملا ةسارد -8

 .اهل لولحلا

 .اهتبقارمو اهيلع فارشإلاو اهعيزوتو ةينازيملا دادعإ -9

 تاسهجلا يلإ اهعفرو ريراقتلا دادعإو ةفلتخملا ناجللا سؤرت -0

 .ةلؤسملا

 :اهتازيممو تابتكملا ةرادا صئاصخ

 تاناكمإلاو ةبتكملا عون فالتخإب ةرادإلا ةعيبط فلتخت :الوأ

 .اهيدل ةحاتملا ةيرشبلاو ةيداملا

 يف رثؤت يهف «يعامتجإ راطإ يف لمعت تابتكملا ةرادإ :ايناث

 نع لزعمب شيعت نأ اهنكمي الو ؛هتاجاحب رثأتتو نيديفتسملا عمتجم
 نوكملا يجراخلا عمتجملا وأ نيلماعلا نم نوكملا ءيلخادلا عمتجملا

 نع ةرابع وهو ؛جردتم تابتكملا يف يرادإلا لمعلا :اثلاث

 ءمسقلا سيئرو «ةبتكملا ريدم كانهف «ةيفيظولا تايوتسملا نم ةعومجم

 ...ةبعشلا سيئرو

 ' راطإ يف لمعت تازادإلا نم اهريغ لثم تابتكملاةرادإ :اعبار
 نيناوقلاو حئاوللاو يمسرلا عباطلاب مازتلإلا ينعمب ةيطارقوريبلا
 تايوتسملا قفو لمعلا تاءارجإ لسلستو ةبوتكملا ةيرادإلا ةمظنألاو

 .ةيفيظولا
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 ةيمسرلا ةرادإلا رهاظم نيب نزاوتلا نم عون داجيإ :اسماخ

 .ةيمسرلا ريغو

 تاسايسو ةفسلفل ماعلا راطإلا نمض ةرادإلا لمعت :اسداس

 قفو ةرادإلا فكتو ؛ةبتكملا اهعبتت يتلا مألا ةسسؤملا تاناكمإو

 .فورظلاو تاسايسلاو ةفسلفلا هذه تابلطتم

 :تابتكملاب ةرادإلا فئاظو

 اهرابتعإب اهيلإ رظنلا ينعي يفيظو لخدمك ةرادإلا ةسارد نإ

 ةعومجم لالخ نم اهفصوو اهليلحت نكمي ةيلمعلا هذه ءةنيعم ةيلمع

 «لامعأ نم نوريدملا هب موقي ام لمجم اهنأ ضرتفي «ةيسيئر فئاظو
 .طيطختلا سضتت ؛ةلخادتم ةعومجم يلإ فئاظولا هذه ميسقت نكميو

 تابتكملل ةلاعفلا ةرادإلا نإف كلذ يلعو .ةباقرلاو ؛هيجوتلاو «ميظنتلاو

 -:يلع دمتعت

 .ةبتكملا فادهأص يخشتو ديدحت -

 .مألا ةسسؤملل يرادإلا ميظنتلا -

 فئاظولل لهؤملاو ْبْسانملا ددعلا مادختسا يدمو فيظوتلا ريياعم -

 ر .ةيبتكملا

 .ةفلتخملا مسقألاو تادحولا نيب قيسنتلا -

 .ةيفاكلا ةينازيملا ريفوت -
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Ladyيلع زيكرتلا هبقعي «فتاظولا كلتل عيرس ضرع يلي  
 وه يذلا ةيعماجلا تابتكملاب لمعلا حئاول ليلحتل لخدمك حئاوللا
 .ةساردلا هذه عوضوم

 -:طيطختلا :اوأ

 : طيطختلا ةعيبط

 © فادمألارايتخإ يلع يوطني طيطختلا ob لوقلا اننكمي
 لبقتسمب ةصاخلا تاءارجإلاو جماربلاو لمعلا دعاوقو «تاسايسلاو

 لولح ةدع نيب نم رايتخإلا يلع طيطختلا ةيلمع موقت ثيح ؛ةمظنملا
 ةساردب موقي ثيحريدملل ىلرألا ةفيظولاوهو ؛نيعم فقومل ةليدب
 جئاتنلا ةساردو تانايبلاو قئاقحلا عيمجتو ةحاتملا لولحلا عيمج

 ةمظنم ةطخ عضوو لولحلا نسحأ رايتخإ مث لح لك نم ةعقوتملا
 نسم اهادعام قبست يهو «ةنيعم ةقيرطب ةددحم فادهأ قيقحتل

 طيطختلاو .ةباقرلاو قيسنتلاو هيجوتلاو ميظنتلاك ءىرخألا فئاظولا

 بجي ام نمضتي وهو ةلبقملا لامعألل مدقملا دادعإلا“ وه ةطاسبب

 لئاسولا و اهب متي يتلا ةيفيكلا و هلمع نامزو «هلمع ناكمو هلمع
 تافرصتلا نسم لئادبلا ةساردب كلذ متيو "لمعلا يف مدختست يتلا
 7 ققحي يذلاو لثمألا ليدبلا رايتخا مث call هذه مييقتو ةلمتحملا
 .ةبوغرملا جئاتنلا

 مدع فورظ نم اهمييقتو لئادبلا ةسارد ىلإ ةجاحلا رهظتو

 نكمي يتلا قرطلا عونت نمو لبقتسملا اهب فصتي يتلا نيقيلإ
 ىلع ةساردلا هذه ةمالس دمتعتو ؛فادهألا قيقحتل اهمادختسا

75 



 ةقدلا ةجردو نيعملا فقوملا ناشب اهرفاوت نكمي يتلا تامولعملا

 .تامولعملا هذهل ةرفاوتملا

 ةبولطملا تامولعملا عون فرعت يتلا يه ةديجلا ةرادإلاو

 هذه نودب هنأل اهمدختست فيك مثااهيلع لصحت فيكو« طيطختلا

 ةعومجم ىلإ لوحتي اهططخلو ةمظنملل يلكلا طاشنلا ناف تامولعملا

 .ةحضاو فادهأ نود ةيئاوشعلا تافرصتلا نم

 لكيهلا تايوتسم عيمج يف متي ةيرادإ ةفيظوك طيطختلاو

 نأ ريغ «رخآلا نود ىوتسم ىلع اركح سيل وهف ةمظنملل يميظنتلا
 فالتخا ىلإ يدؤي نأ نكمي طاشنلا عون فالتخاو فورظلا فالتخا

 اهيطغت يتلا تارتفلاو اهلومش ةجرد يف و ططخلا داعبأ يف فورظلا

 تايوتسملا يف ديازتت طيطختلا ةيمهأ نأ ةماع ةفصب لوقلا نكميو

 هذه ضفخنتو ءاهلومش ةجرد يف عستتو يميظنتلا لكيهلل ايلعلا

 حبصتو يميظنتلا لكيهلل ايندلا تايوتسملا ىلإ انهجتا املك ةيمهألا"

 .اهتانوكم يف اديدحت رثكأ

 ةيئارجإو ةينهذ ةيلمع يه طيطختلا ةفيظو نأ نم مغرلابو

 يقاب نع لزعمب هئادأ نيعتي طاشن تسيل اهنأ الإ ذيفنتلا نع ةلصفنم

 ام ابلاغ نكلو« ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاك ىرخألا ةيرادإلا فئاظولا

 ةباقرلا ىلإ جاتحي يرادإلاف ضعبلا اهضعب عم فئاظولا هذه يدؤت

 ىلإ جاتحي اضيأ وهو ططخلا بسح ىلع متت تافرصتلا نأ دكأتي يكل
 يف هنأ امك ةعوضوملا ططخلا نع فارحنإلا ةيلوؤسم ديدحتل ميظنتلا
 وحن مهتدايقو ططخلا ليصوتو دارفألا ميلعتل هيجوتلا ىلإ ةجاح
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 ةدئاسلا فورظلاو مهل صصخي يذلا تقولا نكلو ءةططخملا فادهألا

 يف ةرهاظ تافالتخا رهظت «فقاوملا نم اهريغو طاشنلا ةعيبطو

 .يميظنتلا لكيهلاب اهتقالعو فئاظولا هذه ءادأ بيلإسأ

 :طيطختلا موهفم -1

 فادهأ وأ فده قيقحتل مظنم و دوصقم و هجوم دهج طيطختلا

 زاجيإب هب دصقيو .نيددحم دهج و لاجم و ةددحم ةينمز ةرتف يف ةنيعم

 ىنعي هنإف ىرادإلا روظنملا نمو Aide ةفصب لبقتسملاب ؤبنتلا ةيلمع
 ىتلا فادهألا ديدحتب قلعتي اميف ةمظنملا لبقتسمب ةصاخ تارارق ذاختا:

 ديدحتو ؛ريصقلا لجألاو ليوطلا لجألا ىف اهقيقحت ةمظنملا ديرت
 " فادهألا هذه قيقحتل ةمزاللا لئاسولاو تافرصتلا

 ؛ةيرادإلا لامعألا عيمج ىف ةيادبلا ةطقن وه طيطختلا of كش الو

 نودبو . اهزاجنإو ةطخلا قيقحتل ىعست امنإ ةيرادإلا فئاظولا لكو

 ةيلمعل يساسألا جتانلاو .ةيرادإ ةفيظو ةيأب مايقلا نكمي ال طيطختلا

 ةطشنألا فصت ثيح «لمعلا ساسأ ربتعت يتلا ةطخلا وه طيطختلا

 ; .مايقلا كلذ تيقوتو ةيفيكو اهب مايقلا بجي يتلا

 , طيطختلا فيرعتل تيرجأ يتلا تالواحملا تددعت دقلو

 ضعبلا هفرعيف ؛ىرخألا ةيرادإلا ةطشنألا عاونأ نيبو.هنيب قيرفتلاو
 " هتهجاومل دادعتسإلا عم لبقتسملا هيلع نوكيس امب ؤبنتلا وه" هناب

 ةيطيطختلا ةيلمعلا رهوج هرابتعإب ؤبنتلا ىلع فيرعتلا اذه زكريو

 تاريغتلا ةهجاومل دادعإلاو ليلحتلاو ريكفتلا ىلع . اضيأ يوطني هنكلو

 .لبقتسملا يف ةينفلاو ةيداصتقإلا
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 : يتآلا فيراعتلا هذه نم صلختسنو

 اهطبرو لمأتلا يف اهمدختسي و قئاقحلاب الوأ متهي طيطختلا نأ

 يدؤت يتلا جئاتنلا زاجنإل يرورضلا طاشنلا .نيوكتل ضعبلا اهضعبي

 قئاقحلا عمج ىلع دمتعي لاعفلا طيطختلاف ءةبولطملا تاياغلا غولب ىلإ
 عضو متيو «قئاقحلا هذه هرهظت يذلا فقوملا ءوض ىلع اهليلحتو

 تذخأ اهنأ نم دكأتلاوأ ةمئاقلا تاقوعملا داعبتسإ نكمي ثيحب ةطشنألا

 .اهيلع بلغتلل تايناكمإلا دادعإ متو ططخلا عضو دنع رابتعإلا يف

 فقوملاب ةطبترملا قئاقحلاف هتعيبط يف ينهذ لمع طيطختلاو
 و يلمأتلا ريكفتلاو ةقباسلا تامولعملاو ةبستكملا ةربخلاب اهطبر متي

 نأ يعيبطلا نمو «كلذ قيقحتل ةبولطملا رومألا نم فقاوملا روصت
 ةحضاو ةقيرطب حرتقملا طاشنلا ةروص لمأت ىلع رداق ططخملا نوكي

 متسهيو .ططخ لكش يف قالخلا هريكفت عضي نأ دبالو هنهذ يف

 طيطختلا قيرط نع «ةلمتحملا تافرصتلاو طاشنلا لبقتسمب طيطختلا
 روصتنو ئراوطلل دعتسنو ثادحألا عقوتنو مامألا ىلإ علطتلا لواحن

 .فدهلا قيقحتل مظتنملا عباتتلا ددحنو طاشنلا

 «رايتخإلا ةيلمع ىلع ةيساسأ ةفصب طيطختلا يوطنيو

 نيسعم لمع زاجنإل ةدحاو ةقيرط نم رثكأ امئاد كانه نأ دهاشملاف

 قرطلا نيب نم«ةمئالملا قيرطلا بسنأ رايتخإ ىلإ طيطختلا يمريو
 لئادبلا دوجو عم الإ موقي ال طيطختلا نأ عقاولاو .ةحاتملا لئاسولاو
 .تارارقلا ذاختإ ةيلمع عم هباشتي كلذ يف وهو ةحرتقملا تافرصتلل
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 :هصئاصخ و طبطختلا ةيمهأ -2

 ةعيبطلاف ؛لبقتسملا عم فيكتلا يلع ةردقلا نم طيطختلا ززعي
 مدختسيو ءاهتهجاومل مدقملا دادعإلا بلطتت ةيلبقتسملا ثادحألل ةبلقتملا

 ةلودلا اهمدختست يتلا تابيترتلا ينعيل يداصتقالا لاجملا يف طيطختلا

 ةيداصتقا فادهأ قيقحتل ههيجوتو يداصتقالا طاشنلا يف ريثأتلل

 ةفيظولا ىلإ ريشي طيطختلاف يرادإلا لاجملا يف امأ ءةنيعم ةيعامتجإو
 لبقتسملا يف ةمظنملا هكلست يذلا قيرطلا ديدحت متي اهاضتقمب يتلا

 -:ةيلإتلا بابسألا يف طيطختلا يعاود راصتخإ اننكميو

 ايرورض رمأ طيطختلا حبصأ: رييغتلاو دكأتلا مدع ةلاح ةهجاوم -1

 ريدملاف «لبقتسملا هيلع يوطني امم دكأتلا مدعو رييغتلا ةهجاومل

 ةعيبط فرعي نأ هيلع امنإو طقف فادهأ عضو عيطتسي ال
 ةقالعل ةعقوتملا جئاتنلاو ةلمتحملا تاريغتلاو ةيلبقتسملا فورظلا

 فيلإكتلاب ءريدملا ةفرعم ةرورض اذه بلطتيو هفادهأب كلذ

 اهريغو ةيدقنلا ىوتسم «جاتنإلا مجح ؛ةيجاتنإلا ةقاطلا ءةعقوتملا

 رارقلا جئاتن نم دكأتلا مدع ةلاح تداز املكو تاريغتملا نم

 بابسأ ةدعل يرورض طيطختلاف ءدكأتلا ةجرد ةدايز عم ىتحو

 ةاهفم ركذن

taf -لئادبلا نيب نم بسانملا ليدبلا رايتخا ىلإ ةجاح يف انلز ال  

 يفف فدهلا قيقحتل بولسأ وأ ةليسو لضفأ ديدحتو ةحاتملا

 ددحتي امدعب اضيأ و لهسأ طيطختلا ةيلمع حبصت دكأتلا فورظ
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 ةقسانتم ةيعرق ططخ عضو بلطتي رمألا ناف بسانملا ءارجإلا
 .طاشنلا ءادأ يف ةكراشملل ماسقألاو تارادإلا مامأ ةصرفلا ةحاتإل

 طيطختلا ةيلمع تلازالف هداعبإو رييغتلا ةيلإمتحاب ؤبنتلا اننكمأ اذإو --

 ىسلع يوستحت تاؤبنتلا هذه نال ؛تابوعصلا نم ريثكلا اهفنتكي
 ةقيرطب ثدحي ال رييغتلا ناف ةماع ةفصبو أطخلا نم ةجرد

 لوصولل اهيف ةرادإ لكو تامظنملا ىعست : فادهألا ىلع زيكرتلا -2

 يدؤت طيطختلا اهنمضتي يتلا لئادبلا نكلو ةددحم فادهأ ىلإ

 زكري طيطختلاب مايقلا درجمو «فادهألا هذه ىلإ ةفلتخم قرطب

 ةدسيج ةقيرطب ةدعملا و ةمظنملل ةلماشلا ططخلا و اهيلع مامتهالا

 «تارادإلا نيب براضتلا ىلع يضقت و ن shally ةدحولا قلخت
 هنكمي ؛ةحلملا ةيمويلإ لكاشملا يف هتقو لك قرغتسي يذلا ريدملاو

 فوسو لبقتسملا ىلإ علطتلا ىلع هتدعاسمل طيطختلا ىلإ أجلي نأ
 يف ادشرتسم ططخلا ليدعتو ؛يرؤدلا صحفلا ىلإ ةجاحلا كردي
 . ةددحملا فادهألاب كلذ

 ىلع طيطختلا دعاسيو ءادألا يف داصتقالا dy دصقي : ديشرتلا -3

 وهف ءدهجلا يف قفاوتلاو «لمعلا ةءافك ىلع هزيكرتب دشرلا قيقحت
 قفدتلاو ءةنواعتملا ريغ ةططخملا ةكرتشملا دوهجلا لدبتسي
 الدب ةسوردملا تارارقلاو ءلداعتملا ريغ نم الدب لمعلل لداعتملا
 .ةرورضلا اهيلمت يتلا ةميكحلا تارارقلا نم

80 



 «فادهألا ىلإ لوصولا نم ققحتلا ةباقرلا ينعت : ةباقرلا ليهبست -4

 نكمي ال ريدملا نأل «ةباقرلا ةيلمعب مايقلا ىلع دعاسي طيطختلاو

 فادهأ هيدل نوكت نأ نود ؛نيسوؤرملا تازاجنإ نم دكأتي نأ
 نأ نكمي ال ةباقرلاف ءءادألا ىلع مكحلا يف اهب داشرتسالل ةططخم

 .ططخلا اهددحت يتلا يه ريياعملاو ريياعم نود متت

 -:يلي ام طيطختلا صئاصخ مهأ نم : طيطختلا صئاصخ

 مدعو ضومغلاب فصتي هتعيبطب يذلا لبقتسملاب طيطختلا قلعتي -1

 عفوتملا لكاشملا ىلع فرعتلا نم اننكمي يلإتلابو ءريغتلاو دكأتلا
 . اهعوقو لبق اهل دادعتسإلاو مزاللا لمعلاو اهثودح

 دارفأ لك عيطتسي ىتح «حوضوب ةسسؤملا فادهأ طيطختلا نيبي -2

 ةطشنألا نيب قيسنتلا ىلع لمعي امك ءاهقيقحت ىلع لمعلا ةعامجلا

 ةمظتنملاو ةفداهلا ةطشنألل ميلسلا مادختسإلا ىلع طيطختلا لمعي -3

 لاعفلا :عباتتلا قيقحت عم ةدوشنملا جئاتنلا وحن هجوت دوهجلا لكف
 . ةلوذبملا دوهجلل

 يتلا دوهجلاف cam ىندأ ىلإ جتنم ريغلا لمعلا طيطختلا ضفخي -4
 مادختسإلا رص تقي ثيحب ةيانعو ةقد لكب راتختو سردت لذبتس
 لمعلا قيقحتل ةحيحصلا ريداقملابو ةيرورضلا دوهجلا كلذ ىلع

 .ددحملا
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 اعون و LS اهمادختسا ةمزاللا دراوملا عيمج امدقم طيطختلا نيبي -5

 لكل دادعتسالا نكمي كلذبو اهل لثمألا لالغتسالا ىلع لمعيو
 .تالامتحالاو فورظلا

 حوضوب ةيليغشتلا ةروصلا ليخت ىلع ريدملا طيطختلا ربجي -6

 ىلع لوصحلا نمو ةماهلا ةقالعلا ةيؤر نم نكمتي ىتح لماكلابو
 هيلع موقت يذلا ساسألاب مامتهالا نمو طاشنلا لكل لماك مهفت

 .ةيرادإلا تافرصتلا

 مامأ احوتفم لاجملا Lats كرتي هنأل ةنورملاب طيطختلا زيمتي -7

 بلطتي امدنع ر وأحتلاو ليدبتلل ةدعلا دعيو ةعقوتملا ريغ ئراوطلا

 .كلذ رمألا

 ذا ةرادالا اهب موقت يتلا فئاظولا مهأ نم طيطختلاربتعيو اذه

 ةلحرم لثمي طيطختلاو ءقبسم طيطخت نودب لمع يأ ذيفنت نكمي ال

 يرجي by تارارقلا ذاختاب يهتنت يتلاو «ذيفنتلا قبست يتلا ريكفتلا

 يسهتنت تاوطخ ةلسلس يف «هب موقي نمو متي يتمو متي فيكو هلمع
 .فادهالا قيقحتب

 لبقتسملا ةهجاوم يلإ فدهت ةليسو كلذك طيطختلاربتعيو

 نم ءاهتنالابف «ةرمتسم ةيلمع وهو «ةددحم تاريدقتو ةسوردم ريبادتب

 .ديدج جمانرب ذيفنتوأ يرخا ةطخ عضو يلإ يدؤي جمانربوأ ةطخ
 لعل «هيلإ رظنلا ةيواز فالتخاب فلتخت ةريثك تافيرعت طيطختللو

 فادمألا ديدحت "ةيلمع طيطختلا نأوه ةساردلا هذهل فيرعت بسنأ
 ةينازيملا دادعإو ءذيفنتلا تاءارجإو لمعلا قرطو تاسايسلا عضوو
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 كلذ يلع ءانب ةينمزلا جماربلا عضو مث ءةفلتخملا ةطشنألل ةيريدقتلا

Laryةعوضوملا فادهألا ققحي ". , 

 يلع لمتشت ةطخلا نأ انل حضتي قباسلا فيرعتلا لالخ نمو

 -:ةيلاتلا رصانعلا

 .اهقيقحت دارملا ةجيتنلا وهو -:فدهلا -1

 ةينيفنتلا ةيلمعلا مكحت يتلا ةماعلا رطألا يهو -: تاسايسلا -2

 ايلعلا ةرادإلا لبق نم ةداع عضوتو ءاهنع دايحلا نكمي ال ثيحب

 .ايندلا تايوتسملا يف لمعلا طبضو هيجوتل

 اهب مايقلا دارملا تايلمعلا يهو -: نمزلاب اهطبرو تاءارجإلا -3

 .' ءاهتنالا تقوو ءدبلا تقو يأ ' ةيلمع لك ذيفنتل نمز ديدحتو

 لئاسولا ىلع ةطخلا يف صني نأ بجي :تاودألاو لئاسولا -4

 .لامعألا ذيفنتل ةبولطملا تاودألاو

 .ةقباسلا تاءارجالا ذيفنتل ةمزاللا ةنزاوملا - 5

 يتلاوأ ةرفوتملا تايناكمإلا ىلع Gls ةطخلا مسر متي ام ةداعو

 ةيلمع نأ ظحالنو .ةيرشب وأ ةيدام تناك ءاوس اهريفوت نكمي

 ٠ يذلاو لماكلاو بسانملا فدهلاب رارقلا ذاختا ىلإ جاتحت طيطختلا
 .ةسسؤملا ةلاسرل LDL نوكيو هعضو لبق هقيقحتو هسايق نكمي

 عنص ينف كراشي ثيح كلذك رارقإ ىلإ جاتحي تاسايسلا ديدحتو

 جماربلاو «تالاحلا نم ريثك يف ايئدلا ةرادإلاو ايلعلا ةرادإلا رارقلا

 ةفلكتلا ققحي يذلا ينمزلا جمانربلا رايتخاو رارقإ ىلإ جاتجت ةينمزلا
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 جاتحت ةينازيملاو كلذك ةسسؤملا فده قيقحتو عرسألا تقولاو لقألا

 متيس فيكو اهيلع لوصحلا متيس فيكو اهنأشب رارقلا ذاختإ ىلإ

 -: ةديجلا ةطخلا تافص

 .حوضولاو ةطاسبلا -1

 ذيفنتلا نكممو سايقلل الباق نوكي ثيحب مات لكشب فدهلا ديدحت -2
 نمزب اددحم نوكي ناو هل نيذفنملا ةردق نمضو «نيعم نمزب
 .نيعم

 ذيفنتلل ةبولطملا تاودألاو ةزهجألا ىلع اهيف صني نأ بجي -3

 كلثل ىلثملا لولحلا عضوو لعف دودر نم اهلايح ثدحي ام ةسارد -4
 دودرلا

 ةنورملا -5

 اهيف نيلماعلا ةقاط دودح يف نوكت ثيحب ةيعقاولا.-6

 لومشلا -7

 -:يهذ طيطختلا دئاوف امأ

 .مظنملا ريكفتلا ىلع دعاسي -1

 .هبساني Ley هل دادعإلاو لبقتسملا يف ريكفتلا ىلع دعاسي -2

 .ذيفنتلا دعب ةباقرلل لثمألا رايعملا ةطخلا ربتعت -3

 .فيلإكتلا ضيفخت ىلع دعاسي -4
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 .ةيرورض ريغلا ةلخادتملا دوهجلاو يئاوشعلا طاشنلا نم للقي -5

 .لمعلا زاجنإ تقو نم ليلقتلا -6

 -:تابتكملاب طيطختلا ةيلوئسم

 نيلماعلا نم ةعومجم «ةبتكملا يف طيطختلاب مؤقي نأ نكمي
 -:ةيلإتلا تائفلا يف لثمتت ءاردملاو

 .ايلعلا ةرادالا -1

 .يطسولا ةرادالا -2

 .كلذل اهليكشت متي يتلا طيطختلا قرفوأ طيطختلا قيرف -3

 -: تابتكملا يف طيطختلا نيدايم

 -تاسمظنملا نم اهريغك - تابتكملا يف طيطختلا ناك امل

 هنيدايم ناف رومألا عم لماعتلاو ريكفتلا نم امظنم اينالقع اجهنم
 يلي اميفو ؛ةيرشبلاو ةيداملاو ةيداصتقالا ؛يحاونلا عيمج لمشت
 ˆ -:تابتكملاب ةيسيئرلا طيطختلا نيدايمل ضرع

 نم رضاحلا تقولا .يف تابتكملا يناعت :يداصتقالا طيطختلا - |

 يلإ وعدي امم ءاهئينازيم ضافخنإل ةجيتن ةريبك ةيلإم.تابوعص,

 تاجاح دسل ةيرورضلا دراوملا ميظنتل يلإملا طيطختلا ةرورض

«ds yellتارامثثتسا يف لوخدلاو ةلماش ةيؤمنت ططخ دادعاو  

 .ةبتكملل ةيفاضا دراوم باطقتسا يلإ يدؤت ةطشنأ ةماقاو'

 يف نيلماعلا عيمج راودأ ديدحت هب دصقيو : يميظنتلا طيطختلا -ب

 ضراعتو يميظنتلا عارصلل اءرد كلذو ؛مهتاطلس نايبو «ةبتكملا
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 طيسبت لثم ةديدع قرطب كلذو «فادهألا قيقحت ضرغب «راودألا
 ريياعملا عضوو ءاهليلحتو فئاظولا فيصوتو تاءارجإلا

 .لامعألا فلتخمل ةمزاللا

 يلإ طيطختلا نم عونلا اذه فدهيو :ةلماعلا يوقلا طيطخت -ج

 ريسل نيمزاللا نيلهؤملا دارفالا يلع ةبتكملا لوصح نامض
 كلذ نمضتيو ءةفلتخملا تامولعملا تامدخو ةينفلا تايلمعلا

 ,مهددعو «؛ةفلتخملا لامعالاب مايقلل نيمزاللا دارفالا ديدحت

 .لامعالا كلتب ماقلل ةمزاللا ةيرشبلا a J gall ةيمنتو بيردتو
 : ميظنتلا :ايناث

 دحأ نم ربتعيو ءةيرادإلا ةيلمعلا يف ةيناثلا ةقلحلا وه ميظنتلا
 طاشنلا وه ميظنتلاف «ةسسؤملا ةينب نع ربعي هنأل فئاظولا هذه مهأ

 اهب ءافولل ةمزاللا تاطلسلاو تابجاولا ديدحتب ريدملا هب موقي يذلا
 يذلا ام لثم ةلئسأ نع ةباجإلاب صخت طيطختلا ةفيظو تناك اذإو

 ةباجإلاب صتخت ميظنتلا ةفيظو نإف ؟هقيقحت بجي ىتموأ ؟هقيقحت بجي
 لمكأب هيلع هب موقي فيكو ؟لمعلاب موقي يذلا نم لثم ةلئسأ ىلع
 ؟هجو

 Spal دوهجلا ةئبعت متي اهاضتقمب يتلا ةيفيكلا وه ميظنتلاو
 تاصاصتخالا عيزوت قيرط نع ءاهيلع قفتملا فادهالا قيقحت

 ةكرتشم ةياغ وحن تاردقلاو دوهجلا قيسنتو «تايلوئسملا ديدحتو

 نكمم عابشا يصقابو «نكمي ام لقاب ةوجرملا فادهالا قيقحت ريسيتل
 .تامدخلا نم نيديفتسملا لكل
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 لكيهلا ءانبو ؛ةسسؤملل ةيلخادلا لكايهلا ءانب ينعي ميظنتلاو
 قيقحتل يدؤت نأ بجي يتلا ةطشنألا ديدحت نمضتي يميظنتلا
 فرشي ةيكميظنت تادحو يف لامعألا عيمجت بلطتي امم «فادهألا

 اذهل ةمزاللا تاطلسلا ضرفتو «سيئر وأ ريدم اهنع لأسيو اهيلع ٠
 .هتايلوئسم ةعباتمل نييئرلا
 :ميظنتلا موهفم

 يلمعلا قيبطتلا ؛ةرادالا فئاظو نم ةفيظوك ميظنتلاب دضقي
 نيناوسقلاو حئاوللاو مظنلا قيبطتو ءاهتطخ ذيفنتو ةسسؤملا ةسايسل
 اهيفظومو اهلامع نيب - يلخادلا اهطيحم يف ءاوبب ءاهلامعأب ةقلعتملا

 لمشي امك -هعم لماعتت يذلا عمتجملا عم - يجراخلا اهطيحم وأ -
 ةفلتخملا ماسقالاو تارادالا نيب نيب اهميسقتو لامعالا عيروت ميظنتلا

 تاصاصتخا ديدحت لمشي امك ؛هقفدتو لمعلا ةعرس لفكي اعيزوت .

 .مهنم لك ةيلوئسمو مسق لكل مزاللا لمعلا ديدحتو «نيلماعلا

 ميسقت يأ ءيميظنتلا لكيهلا ميمصت يف ميظنتلا صخلتيو
 نم نكمي لكشب ءةيرادا تادحو يف اهب مايقلا بولطملا تابجاولا
 لكش يف ةيلوئسملا ديدحت ضرغب ءصاخشأ يلا اهدانسا هلالخ
 هذهب مايقلل ةمئالملا ةطلسلا ءاطعاو «تابجاولا نم ةعومجم

 نم ضعبلا اهضعبب ةفلتخملا ةيرادإلا بصانملا طبرو «تابجاولا

 ةيمنتو يعامجلا دوهجملا قيسنت دصقب ءةيسأرلاو ةيقفالا نيتيحانلا
 .ةيرادالا ةئيهلا
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 ةرمتسم ةعجارمب ةرادالا موقت ثيح -ءةرمتسم ةيلمع ميظنتلاو

 رمتسملا ريوطتلاو هيلع ةرمتسملا تاليدعتلا لاخداو يميظنتلا لكيهلل
 عم ةقسانتم ةسسؤملل ةيعرفلا فادهالا نوكت نأ يلا فدهت -هل

 يلثملا ةليسولا هنا ساسا يلع لمعلا ميسقتو ءاهل سيئرلا فدهلا
 .ةسسؤملا فادها قيقحتل

 متهت ةيرادإ ةيلمع هنأ ىلع ميظنتلا فيرعت نكمي انه نمو

 ديدحتو «ماسقأ وأ فئاظو يف اهب مايقلا دارملا ةطشنألاو ماهملا عمجب

 لجأ نم ماسقألاو ةطشنألا نيب قيسنتلاو تايحالصلاو تاطلسلا

 ةطشنألا ةفاك dal gi يتلا تافالخلاو لكاشملا لح عم «فادهألا قيقحت

 .ماع لكشب ماسقألاو

 :ميظنتلا ةبمهأ

 نم اديازتم امامتها نرقلا اذه لثا وأ ذنم ميظنتلا ةسارد ىقلت

 نم ميظنتلل امل كلذو ؛ةددعتم ةيلمع نيدايم يف نيسرامملاو نيسرادلا

 قلخ قرطو رداصم ىلع سكعنت ةيراضحو ةيعامتجإو ةيداصتقا راثأ
 ءاملع مامتها عضوم ميظنتلا حبصأو ةيئاسنإلا تاجاحلا عابشإو
 يسف عسوتلا ةهجاوم اهب نوعيطتسي يتلا ةادألا هيف اودجو دقف ةرادإلا
 ةمسلا حبصأ يذلا صصختلا كلذ «لامعألا يف صصختلا قيبطت

 قيقحت اهب نوعيطتسي يتلا ةليسولاو ةبكارتملا تامظنملل ةزيمملا
 نيب طبرلل يرورض لاصتإلا كلذ ؛مهتامظنمو كالملا نيب لاصتالا
 ةمدختسملا ةيناسنإلا دوهجلا اهب لماكتت يتلا ةيلمعلاو ةرادإلاو ةيكلملا
 يذلا راطإلاو عفاودلا ةفلتخملاو ىوتسملا ةتوأفتملا دوهجلا كلت
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 GAS يرورضلا لعافتلا كلذ «تاقالعلا لعافت قيقحتل هنومدختسي
 ميظنتلا ةيهأ لثمتتو .ةددحملا تاياغلا غولبل يعامجلا نواعتلا ةيمنتو
 -:يلي اميف

 لكل دنسي كلذبو ؛ةسسؤملا دارفا نيب لمعلا ميسقتب ميظنتلا متهي -
 لمعلا كلذ يلع همامتها زيكرتو رصح ينعي امم انيعم المع درف

 .هريغ نود

 فدتخم ءارجإل ةبسنلاب ةيطمن سسا ءاسرإ يلع ميظنتلا دمتعي -

 .لامعألا

 تارارقلا لابقتساو ءاسرإ اهب متي يتلا ةيفيكلا ميظنتلا ئيهي -

 : .ةفلتخملا ةطلسلا زكارم نم ةرداصلا

 نيب ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا لاصتالا لبس ةئيهت ميظنتلا لفكي -
 لدابتو يرادالا لاصتالا رسيي امم ةيرادإلا ةدحولا ءازجأ فلتخم

 .يرادالا لكيهلا يف تايوتسملا فلتخم نيب تامولعملا

 .مهبهاوم ةيمنتو هئاضعا بيردتل بسانملا وجلا ميظنتلا ئيهي -

 :ميظنتلا فادهأ

 مجحربكيو اهدقعتو لكاشملا دايدزاب ميظنتلا ةيمهأ دادزت

 نأ دجن كلذل ءاهتطشنأ عونتو ءاهب نيلماعلا ane ةماخضو ةسسؤملا

 «فيلإ كت لقأب ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ةيرشبلا دوهجلا نيبي ميظنتلا

 -:يلي اميف ميظنتلا فادهأ ةغايص اننكميو . ةنكمم ةءافك ىصقأبو
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 , 'رصحي ىتح درف لكل نيعم لمع دانسإب كلذو: لمعلا ميسقت -1
 .هريغ نود هئادأ يف همامتهإ زكريو

 لماكتو قفاوتلا قيقحت ميظنتلا فادهأ مهأ نم : نوأعتلاو قيسنتلا -2

 ةرفوتملا تاربخلا قيسنت ىلع دعاسي هنأ امك ءةيناسنإلا دوهجلا

 .اهيلع ةظفاحملاو اهنينقتو

 نم ردق لقأ ىلإ جاتحي يذلا وه ديجلا ميظنتلا نإ: يئاقلتلا رييستلا-3
 لوألا فدهلا نأ امك ؛ةمئاقلا تاقالعلا يف لعافت ثادحإل لخدتلا

 يتلا ةيلإعفلاو ةنورملا ةيميظنتلا تاقالعلل رفوي نأ وه ريدملل
 .ةيئاقلت ةقيرطب ماعلا فدهلا وحن قفدتت دارفألا دوهج لعجت

 ريفوت وه ميظنتلا نم ربكالا فدهلا : ةيدرفلا ةيلعافلا ةيمنت -4

 لمعلا يف لذبي يكل ميظنتلا يف درف لكل ةمئالملا فورظلا
 ".عيطتسي ام ىصقأ

 تاعامج نيوكت وه اضيأ ميظنتلا فادهأ مهأ نم نإ: ةدايقلا ةلوهس -5

 نأ طرشب «ةدايقلل ةيعوطلا ةباجتسالاب اهئاضعأل حمست «ةقسانتم
 .هيف زكرم لك يف ةدايقلا ميظنتلا رفوي

 ءديجلا ميظنتلل ةيرهوجلا فادهألا نم ةمظنملا ءاقب نإ : ءاقبلا -6

 ةبسانملا فورظلا ريفوت لجأ نم دارفألا دوهج دينجت متي ثيح
 .اهئاقبل

 رارقتسالا قيقحت ىلع ميظنتلا لمعي نأ دبال : رارقتسالا قيقحت -7
 تاقالعلا ديدحتو ةيميظنتلا لكايهلا طيطختف «ةمظنملا ةطشنأل

 بسانملا نم نوكي دقف كلذ مغرو «تارارقلا ذاختإ لئاسو كلذكو
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 كلذكو عيرسلا رييغتلا ةهجاومن تاحومسملا ضعب ريفوت

 .ةبوسحملا رطاخملا

 وأ ةكراشملا تايلمع طبترت :لماعتلاوأ ةكراشملا وأ لعافتلا -8

 دارفألا لعافتيو لخادتيف ءةيعامجلا دوهجلاب لخادتلا وأ لعافتلا
 لكيهلا اهرفوي يتلا ةيكيمانيدلا لالخ نم ضعب عم مهضعب
 وأ فورظلا اضيأ رفوي نأ دبال لاعفلا ميظنتلاو ؛ميظنتلل يمسرلا

 .دارفألل ةيمسرلاريغ تاقالعلا يف لخادتلا

 راسهظإ ىلع لمعي هنوك بيردتلا بيلإسأ pal نم ميظنتلا ربتعي -9
 يف فئاظولا لغشل مهلهؤي امب مهتامولعم ةيمنتو دارفألا بهاوم

 .يميظنتلا لكيهلاب ايلعلا تايوتسملا

 هيف عضوت يذلا لكشلا "هناب تابتكملا يف ميظنتلا فرعيو

 وهو «نيعم ضرغ وأ ضرغ وأ ةفيظو قيقحتل ةيعامجلا دوهجلا

 ضيوبفتو ديدحت عم اهعيمجتو اهؤادا دارملا لامعالا ديدحت ةيلمع

 نيكمتل اهنيب تاقالعلا ةماقاو لامعالا هذه ءادال ةمزاللا ةطلسلا

 "اقبسم اهل ةددحملا فادهألا قيقحت نم ةبتكملا

 بجي يتلا تاوطخلا ضعب كانه : ميظنتلا ةيلمع تاوطخ

 -:يهو «ةيميظنتلا ةطخلا عضو دنع اهعابتا

 .ةسسؤملا فادهأ ديدح -1

 ططخلاو تاسايسلاو فادهألا قيقحتل ةيرورضلا ةطشنألا ديدح -2

 .ةعوضوملا
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 .ةيفيظو ةدحو يف ةهباشتملا ةطشنألا عيمج -3

 .ةيرادإ ةدحو يف ةهباشتملا ةيفيظولا تادحو عيمج -4

 ةيسائر ةدحو يف اهضعب عم ةطبترملا ةيرادإلا تادحولا عيمج -5

 "ايلع ةيرادإ ةدحو"

 ةطشنألا هذه ءادأل ةيرورضلا ةطلسلا ةعومجم لك سيئر ضيوف -6

 ايسارو ايقفأ اهضعب عم تارادإلاو فئاظولاو ةطشنألا هذه طب -7

 ءايسار ةطبترملا تادحولل ةيلوؤسملاو ةطلسلا تاقالع لالخ نم

 .ايقفأ ةطبترملا تادحولل ن وأعتلا تاقالعو

 تاقالعلاو تاطلسلاو فئاظولا حضوي يذلا يميظنتلا لكيهلا مس -8

 ةيفيظو ةدحو لكل يفيظولا فيصوتلاو فصولا دادع -9

 ةفيظو لكب مايقلا تاءارجإ ديدحت -0

 -:ميظنتلا دئاونا

 -:اهنم ةريثك دئاوف تابتكملل ميظنتلا مدقي

 تاناكمالاو ةيرشبلا تاقاطلل مادختسا لضفا ديجلا ميظنتلا ققحي -1

 .ةرفوتملا ةيداملا

 ةبوغرمو ةميلس تاقالع يلإ يدؤيو ةلماعلا دوهجلا ميظنتلا دحوي -2

 .نيلماعلا نيب

 .هلمعب مايقلل ةيرورضلاةطلسلا فظوم لك يطعي ديجلا ميظنتلا -3
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 ٠ ةطشنالا ةفرعم يلع رداق ةبتكملا يف فظوم لك ميظنتلا لعجي -4
 .ماعلا ميظنتلاب هناكمو هعقوم ةفرعم كلذكو اهب موقي نا بجي يتلا

 .ةبتكملا لخاد لمعلا يف ةيجاودزالا ةلكشم ميظنتلا جلاغي -5
 ةيلمع لهسيو ؛ءاردملاو ةرادالا تابجاو ريسيت يف ميظنتلا دعاسي -6

 .ةباقرلاو فارشالا

 -:تابتكملاب ديجلا ميظنتلا صئاصخ

 يف اقيبطت ةرادإلا فئاظو رثكأ يرادإلا ميظنتلا ربتعي

 تادحو يف ؛فئاظولاو تايلوئسملا عيمجت يلع لمعي ثيح «تابتكملا
 «فادهألا قيقحت يلاتلابو ؛لامعألا زاجنا يلع دعاست ءةفورعم
 تاودأ راكتباو ةطلسلا تاونقو «ةينفلا تاراشتسالا طوطخ دامتعاو

 .تابتكملا ومنت امدنع ةيميظنتلا تايوتسملا ريوطتو «قيسنتلل

 لعجت ءةماه رومأ ةدع تابتكملا يف ميظنتلا يعاري نا بجيو

 اميف اهلمجن صئاصخ ةدع ةبتكملاب ديجلا ميظنتللو ءاديج اميظنت هنم
 -:يلي

 اديج اعيزوت لامعالا عيزوت يدؤي ثيح : لامعالل ديجلا عيزوتلا -1
 ` راركتلل اعنم ؛ةبتكملل ةيرادالا تادحولا نيب قسنتلا يلإ

 نيب قيسنتلا نسح دعي ثيح «راودألا عراصتو ةيجاودزإلاو
 .هتيلعافو ميظنتلا ةدوج يلع اليلد ةبتكملا لامعأ

 ةكبش ةبتكملا يف ميظنتلا نمضتي نأ بجي :لاعفلا لاصتالا -2
 بتارم يندأ نم تامولعملا قفدت لفكت هلاعفو ةحضاو تالاصتا
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 ةقئاف ةعرسب كلذو ء«سكعلابو هيف ايلعلا تايوتسملا يلإ ميظنتلا

 .قئاوع نودبو

 «ةبتكملل ديجلا يرادالا ميظنتلا دعاسي ثيح :صصختلا نم ةدافالا -3

 لمعب درف لك صتخي ناب «لمعلا يف صصختلا ادبم قيبطت يف

 هكلمتو «ةريبك ةجردب هباعيتساو ؛هليصافت ةفرعم يف قمعتي ام

 قيقحت يف دعاسي امم ؛هجو لضفا يلع هب مايقلل ةمزاللا ةراهملا

 .ةدوشنملا فادهألا

 لمحت يلع ديجلا ميظنتلا رفوي :نيلماعلا نيب نوأعتلا قيقحت -4

 يلإتلابو ؛هجو لضفا يلع هب طونملا لمعلا زاجنا ةلوئسمل درفلا

 ثيح «فادهالا قيقحت ليبس يف ن وأعتلا حور درفلا يدل نوكتت

 .هجو لمكا يلع اهلك لامعالا ةموظنم عمتجت

 يرادالا ميظنتلا : ةبتكملل ةيجراخلاو ةيلخادلا فورظلا ةاعارم -5

 ؛ةبتكملاب ةطيحملا تاريغتلاو فورظلا يعاري يذلا وه ديجلا

 .اهعم لماعتلل ةبسانملا قرطلاو بيلإسالا عضيو

 -:تابتكملا يف ميظنتلا ماونأ

 تاقالعلا ددحي يذلا ينيوكتلا ميظنتلا كلذ وهو :يمسرلا ميظنتلا -1

 «تاصاصتخالا عزويو ءدرفلا اهب موقي يتلا لامعالل تايوتسملاو

 ميظنتلا يف رفوتيو «ةسسؤملل يميظنتلا لكيهلا ءانب يلإ لوصولل

 مضت ؛ةضيرع ةدعاق يذ مره لكش يلع نوكي نا يمسرلا

 نيوكتلا معدت ةدعاقلا هذهو «يذيفنتلا يوتسملا يلع تادحولا
 ميظنتلا ةمق يتح ءتارادإو ماسقأ لكش يف يلعل جردتملا يمرهلا
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 ذخأيو .ايلعلا ةيرادإلا ةطنسلا سرامي صخش ةطلس زكرتت ثيح
 :اهمهأ لاكشأ ةدع يمسرلا ميظنتلا

 :يسأرلا ميظنتلا - أ

 نوكتت ثيح «تابتكملاب اعويش رثكألا وه عونلا اذه ربتعيو
 ءايسأر اطابترا اهضعبب طبترت ؛ةددعتم ةيرادإ تايوتسم نم ةبتكملا
 :هودعاسم هيليو ءةبتكملا ريدم هتمق يف ءمرهلا لكش ميظنتلا ذختيو

 ناسكرأف ؛همهف ةلوهسو هتطاسبب عونلا اذه زاتميو .ماسقألا ءاسؤرف
 يف تبلاو تارارقلا ذاختإ ةعرسب اضيأ زاتمي امك ءةددحم ةيلوئسملا
 .ةريبك هيف ءاسؤرلا ةطلس نأل مساح لكشبرومألا فلتخم

 دي يف تاطلسلا عيمج زيكرت يسأرلا ميظنتلا بلاثم زربأ نمو
 ةفرعم هنم بلطتتت امك ؛هلهاك قهرت دق ءابعأ هلمحي امم ءريدملا

 لعافتلاو ةيرادإلا رومألا فلتخم مهف يلع ةردقلا هيلع متحت و «ةفاقثو

 .صصختلا ساسأ يلع لمعلا ميسقتل هلافغإ اضيأ هيلع ذخؤيو ءاهعم

 ساسأ يلع يفيظولا ميظنتلا زكتريو :يفيظولا ميظنتلا -ب

 ةبتكملا يف لامعألا ميسقت يلإتلابو لمعلا ميسقتي يف صصختلا

 اهنم لك صتخت ةفلتخم ةيرادإ تادحوو ماسقأو تارادإ يلإ

 .ددحم يفيظو طاشنب

 .ساسا يلع لمعلا ميسقت حيتي هنا يفيظولا ميظنتلا ايازم نمو
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 :هيجوتلا :اثلاث

 ىلع نيلماعلا زيفحتو داشرإو هيجوت ىلإ ةفيظولا هذه فدهتو
 يمويلإ لمعلا لالخ نم جئاتنلا لضفأ قيقحت نامض يف مهاسي وحن
 تايوتسملا فلتخم يف نيسوؤرملاو ءاسؤرلا نم لك نيب كباشتملا

 .ةيعفادلاو ةدايقلاو لاصتالا تاراهمب طبترت يهف كلذلو «ةيرادإلا

 ؛نيرخالا هجوي نا يه ريدملل يلوالا ةفيظولا نا كش الو
 ضعب ىريو ؛هيجوتلا يف هتراهم يدم يلع هل ةيرادالا ةءافك فقوتتو
 نأ ساسأ ىلع ىل وألا ةيرادإلا ةفيظولا يه هيجوتلا ةفيظو نأ باتكلا
 ail» ىلإ ىرخألا فئاظولا ءابعأ نم ريثكب دهعي نأ نكمي ريدملا
 طبريو نيلماعلاو هيجوتلا ةيلوؤسم نع ىلختي نأ عيطتسي ال هنكلو
 هيجوثلا ىدم ددحت ةباقرلا نأ رابتعاب ةباقرلاو هيجوتلا نيب ضعبلا
 فلتخت هيجوتلا ةيمهأ نإف بلطملا اذه يف ىرنس امكو «هتاهاجتاو
 ثيحب ىرخألا فئاظولا عم لخادتت امك «فورظلاو فقاوملا فالتخاب
 Cate Ai a نأب ءاعدإلا نكمي ال
 .ىرخألا فئاظولا نم اهريغ

 :هيبجوتلا موهفم

 يكل درفلا هيلا جاتحي يذلا داشرالا ريفوت هيجوتلا ينعيو
 لاصتالا اضسيا هيجوتلا لشميو «لمعلا يف هتايلوئسم سرامي
 تاميلعتلا رادصاب لامعالا ءادا ةيفيك نع مهداشراو نيسؤرملاب

 «نيسؤرملل ةيونعملا ةلاحلا عفرو ةلثمالا برضو فصولاو حرشلاو
 يف يرايتخالا مهنواعت يلع لوصحلا فدهب ةدايقلا ميهافمب مازتلالاو
 .لامعالا ذيفنث
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 ريدملل ةيسيئرلا فئاظولاو نم ةثلاثلا ةفيظولا وه هيجوتلا
 ءدارفألا كولس ىلع ريثأتلا ةيلمع هنأب هيجوتلا فيرعت نكمي ةطاسببو
 وهف دوصقملا فدهلا لوح مهتاقاط ةئبعتو مهدوهج زيكرت نامضل

 يف هقح نآلريدملا اهيلع زئاحلا ةيلؤؤسملاو ةطلسلا مادختسا نمضتي
 ام نومرتحي نيرخآلا لعجي يفيظولا كلسلا يف هتناكمو ةطلسلا
 .تاراشإو تاهيجوت نم هنع ردصي

 هلمع بجي امب دارفألا غالبإ اهلالخ نم متي ةيلمعوهوأ

 لمعلا زاجنإ يف هدهج ىراصق لذبي درف لك نأ نم دكأتلاوأ ةفرعمو
 .هب طانملا

 : يه رصانعلا نم ددع ىلع ةيساسأ ةفصب يوطني هيجوتلاو

 .دارفألا تابجاو ديدحت - 1

 .لمع لك ذيفنت تاءارجإ حرش -2

 .رمتسملا داشرإلاو حصنلا -3

 .دارفألا عيجشت -4

 وأ لكشم لح نأشب هعضو مث حيحصت ءارجإ يأ ذيفنت نم دكأتلا -5
 ١ .نيعم jail جالع

 .تاميلعتلاورماوألا رادصإ -6

 .ةعامجوأ دارفأك نيسوؤرملاو سيئرلا نيب ةرشابم ةقالع دوجو -3
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 : هيجوتلا ةيمهأ

 وأ نسح سكعت يتلا ةفيظولا هنوك نم هتيمهأ هيجوتلا دمتسي

 عزوستو فادهألا ديدحت متي نأ دعبف ءاهلك ةيرادإلا ةيلمعلا ءادأ ءوس

 مالعإ نم دبالف بسانملا ناكملا يف بسانملا درفلا عضوب تابجاولا
 يه هذهو فادهألا قيقحت وحن مهتدايقو مهعيجشتو مهداشرإو دارفألا

 .هيجوتلا ةفيظو

 هيجوتلا ةيلوؤسم نإف ةقدب تلمتكاو ةيرادإلا ةيلمعلا تمت اذإو
 اهلحارم ىدحإ يف ةيلمعلا هذه تلتخأ اذإ امأو ةرسيمو ةلهس حبصت

 يف لالتخالا اذه نيكعني نأو دبالف اهقحتست يتلا ةيانعلا ىقلت ملوأ

 ماسقألاو دارفألا ىلع تابجاولا عزوت مل اذإ الثمف هيجوتلا ةفيظو
 كلذ يدؤي فوسف ططخلاو فادهألا قيقحت يف مهست يكل تارادإلاو

 مت كلذك ءةيلوؤسملا نم برهتلاو ةمظنملا هاجت مازتلالا فعض ىلإ
 ةبسانتم تالهؤمو تاءافك نوكلمي ال دارفأل ةيرادإلا زكارملا لغش

 يلإتلابو ءادألا ةيلإعف قيقحت يف افيعض حبصي لمألا نإف مهتابجاو عم
 .هيجوتلا ةفيظو رثأتت

 ةرادإلا تايوتسم عيمج اهؤادأ نيعتي ناك نإو هيجوتلا ةفيظوو
 ةرشابم ةقالعلا نوكت ثيح ايندلا تايوتسملا يف ديازتت اهتيمهأ نأ ىلإ
 ةيمهأ ديازتت ثيحو (تاعامجو دارفأ) نيسوؤرملاو سيئرلا نيب
 زاجنإل مهيف ريثأتلاو سانلا ةدايق ةيلإعف رهظت ثيحو داشرإلاو ميلعتلا
 تارم نيسوؤرملابريدملا لاصتا متي ىوتسملا اذه يفف فادهألا

 مهلكاشم نأش يف يأرلا لدابتل ةصرفلا مهل حنست ثيح ؛تارمو
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 قرطو لمعلا لكاشم ىلإ ةفاضإلاب ةيشيعملا مهفورظو ةيصخشلا

 :هيجوتلا ندابم

 هيجوتلا ةيلعاف نأ ىلع أدبملا اذه يداني :فادهألا سناجت أدبم - 1

 «ةسسؤملا فادهأو دارفألا فادهأ نيب سناجت دوجو ىلع فقوتت

 هلمع لالخ نم ةيصخشلا هفادهأ قيقحت ىلع لمعي درف لك نأل
 اذهف ءةسسؤملا فادهأ قيقحت ادج مهملا نم هنأ الإ ؛ةسسؤملا يف

 ةسسؤملا فادهأ تققحت هنأ ىنعمب نيلماعلا فادهأ قيقحت ينعي

 .دارفألا تايجاح عابشإ ىلع امتح لمعتس اهنغف

 ئدابم دحأ أدبملا اذه ربتعي ظحالم وه امك : ةسائرلا ةدحو أدبم -2

 درفلا نوكي ال هنأ ىلع ريخألا اذه صنيو ءاهركذ قباسلا ميظنتلا

 انامضو كاكتحالل اعنم كلذو ءدحاو سيئر نم رثكأل سوؤرم

 رثكأ نوب وأجتي دارفألا GY ؛:ةيصخشلا ةيلوؤسملاب ساسحإلل

 . .دحاو سيئر فرط نم نوهجوي امدنع بوأجت لضفأو

 : هيجوتلل ةماعلا سسألا

 . قايسلا يف ميظنتلاو ةرادإلل ةماعلا ئدابملا ضارعتسا عقاو نم

 نسم اهريغو ميظنتلاو طيطختلاو يرادإلا ركفلا روطتب صاخلا

 ديج ساسأ لثمت يتلا راكفألا ضعب نمكت ىرخألا تاعوضوملا

 سسألا هذه نيب نمو فدهتسملا وحنلا ىلع هيجوتلا ةفيظو ةسرامملا
 : يلي ام

99 



 يساسألا روحملا فدهلا لثمي ثيح :فدهلا ديدحت ةرورض -1

 دوهجلا هيجوت ساسأ هنأ يأ ةمظنملا لخاد طاشن يأب هيجوتلل

 ددصلا اذه يفو ءاهلخاد ةعامجلاو درفلا ىوتسم ىلع ةلوذبملا

 فادهأ نيب لماكتو قافتا دوجو ةرورض ئلإ ةراشإلا ردجت

 .اهتاذ ةمظنملا

 رماوألا يف ضراعتلا بنجتل ساسأ رمألا ةدحوو : هيجوتلا ةدحو -2

 .تاعومجمك وأ دارفأك نيسوؤرملل ةرداصلا تاميلعتلاو

 يف ءالمزلا نيبو نيسوؤرملاو ءاسؤرلا نيب :نواعتلا ةرورض -3
 يعامج لمع يأ ةماعد وه ن وأعتلاف يميظنتلا ىوتسملا سفن

 .حجان

 ذاختاو ءانب ةرورضو نيسوؤرملا عم ةلماعملا يف :ةلادعلا -4

 باوشلا حنم يف زييمتلا تالاح نم ةلاح يأ ةطبترملا تارارقلا

 .ةيعوضوم سسأ ىلع باقعلا عيقوتوأ

 سيئرلا نيب ةقثلا معدل ةليسوك :ةيتاذلا ةباقرلا موهفم ةيمنت -5

 ساسخإلاو ءالولا حور ةيمنت كلذكو ءةيحان نم سوؤرملاو

 .ىرخأ ةيحان نم ةيلوؤسملاب

 :هيجوتلا تاودأ

 وأ تاودأ ةدع رفاوت بلطتي هيجوتلا ةفيظو ةسرامم نإ

 : لئاسولاو تاودألا هذه نمو لئاسو

 :رارقلا ذاختا ءرما وألا رادصإ ؛لاصتالا ءةيعفادلا :ةدايقلا
 نم ءيشب ءزجلا اذه ل وأنتي نأشلا اذه يفو ةطلسلا ضيوفتو زيفحتلا
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 : يلإتلا وحنلا ىلع كلاذو تاودألا مهأ ليصفتلا

 دصقيو ؛هيجوتلل ةيساسالا ناكرألا يدحإ ةدايقلا ربتعت :ةدايقلا -1

 لكب مهل ةددحملا ماهملا زاجنإل نيسوؤرملا يف ريثأتلا نف "اهب

 ةردقلا " يه ةدايقلاف جئاتنلا رظن ةهجو نمو "سامحو صالخإ
 "هقيقحت يف ةدايقلا بغرت ام زاجنإ يلع دارفالا زفحو ثح يلع

 يف رفوتت نأ بجي يتلا تامسلاو صئاصخلا مها نمو
 -:ةداقك نيريدملا

Gall -1ديجلاو يضرملا ءادألل زفاوحلا وأ باوثلا حنم يف . 

 .باقعلا عيقوت يف قحلا -2

 .ةينوناقلا وأ ةيعرشلا ةوقلا -3

 يف نوبغري نيرخآلا لعجت يتلا ةوقلا اهب دصقيو ةيعجرملا ةوقلا -4

 .رخآ صخشب صاخلا كولسلا طمن ديلقت

 .ةفرعملاو ةراهملاو صصختلا وأ ةربخلا نع ةمجانلا ةوقلا -5

 هجوي مش طشنيو كرحي يذلا يلخادلا رثؤملا يهو : ةيعفادلا -2

 .ةنيعم فادهأ قيقحت وحن يناسنإلا كولسلا

 ةرادإ ىلع بجي ةيملع ةقيرطبو ةيعفادلا ةلكشم نع ةباجإللو

 نيلماعلا سوفن يف ةقثلاو رارقتسالاو نامألا نم وج قلخ ةئسسؤملا
 ىلع لمعي نزاوتم يميظنت لكيهو ةميلس فادهأ عضو اضيأ اهيلعو

 ةهج نم اهيلع امك لمعلا ءازجأ نيب لاعفلا قيسنتلاو فئاظولا ديدحت
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 لجأ نم هلك اذهو ءاهيف غلابم ريغ ةيفاك ةيباقر لئاسو قيبطت ىرخا

 .لمعلا ءادأ يف هتايونعم عفر ىلع لمعلاو co pill يبلسلا كولسلا قلخ

 Lally ؛طقف اهدارفا ةءافك يلع ةسسؤملا حاجن فقوتيال لاصتالا -3

 celica لمعلا ققحت يدمو نمهنيب مئاقلا نواعتلا يلع اضيا

 لسقن رودب لاصتالا موقي ثيح ؛لاصتالا ةيلمع لثمي ام وهو

 كلذ ل ؛دارفالا نيب رعاشملاو تاهاجتالاو راكفألاو تامولعملا

 .ميظنتلا ءاضعا لك طبرت ةكبش هناب لاصتالا يلا راشي

 ةردقم ىلع ريبك دح ىلإ رييستلا لاجم يف حاجنلا فقوتيو

 نم ريدملا مهفت ىلع مهتردقم ىلعو ةهج نم دارفألا مهفت ىلعريدملا

 هيجوت متي هتطساوب يذلاو لاصتالاب الإ اذه قفتي الو ىرخأ ةهج
 درف نم تامولعملا لقن نألو«هعون ناك امهم ميظنت يأ يف طاشنلا

 رييغتو ليدعت نم هثدحي امل ةيرهوجلا تايرورضلا نم ربتعي رخآل

 ءادأ ىلع ديجلا لاصتالا دعاسيو فادهألل قيقحتو كولسلا يف

 .لضفأ ةقيرطب لامعألا

 امل دارفألا عانقإ يف اريبك ارود تارارقلا بعلت : رارقلا ذاختا -4

 كلذ نم بيغرتلل ةليسو كانه سيل فادهألا قيقحتل هلمع بجي

 يتأي ملو ءمهرارق رارقلا نأ نوسحي ذيفنتلاب نيمئاقلا لعجي يذلا

 نأ طقف زوجي الف ءرارقلا ذاختا ةيلمع يف مهكارشإب الإ كلذ
 ةقيرطب هلمعب مايقلا ىلعريدملا ةدعاسمل اممصم رارقلا نوكي
 مهفادهأ قيقحت ىلع دارفألا دعاسي نأ بجي لب لضفأو لهسأ
 .دارفألا لامعأ ىلع رثؤي رارقلا نأل لمعلا يف مهنواعي نأو
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 _مياقرلا :اعبار

 بسح ريسي يلعفلا ءادألا نأب دكأتلا ىلإ ةفيظولا هذه فدهت
 مث نمو ؛فدهلا وحن هاجتإلا ىدم دكؤي وحن ىلع ةعوضوملا ططخلا
 نطاوم ديدحتو تافارحنإلا فاشتكإ قيرط نع راسملا حيحصت نمكي
 ةبسانملا حيحصتلا تاءارجإ ذاختاب اهبابسأ يفالت ىلع لمعلاو للخلا
 .مئالملا بولسألاب اهتهجاومو

 .فادهألا ديدحتب صتخت ميظنتلاو طيطختلا يتفيظو تناك اذإو

 ال ميظنتلاو طيطختلا نكلو «فادهألا هذه ذيفنتل ةمزاللا داوملاريفوتو

 نكمأ دق فادهألا نأ دكأتي نأ يرادإلا ىلع بجي Lally «نايفكي
 صتخت يتلا ةفيظولا يه ةباقرلاف ءةباقرلا ةفيظو يه هذهو اهغولب
 نكمأ تاءارجإلاو تاسايسلاو ططخلاو فادهألا نأ نم ققحتلاب

 ةفيظوب ةباقرلا ةفيظو طبترت انه نمو ءاهديدحت قبس امك اهذيفنت
 نع لوؤسملا ديدحتو تافارحنالا فاشتكا نكمي ىتحو طيطختلا

 كلذبو تابجاولا وأ ةيلوؤسملل حضاو ديدحت نم دبال «فارحنإلا

 .ميظنتلا ةفيظوب ةباقرلا ةفيظو طبترت
 : ةباقرلا ةفببظو موهفم

 " هرارمتساب ططخلاو لامعالا ذيفنت ةعباتم ينعت ةياقرلا
 che yn gall فادهالاو ططخلا نع تافارحنالا فاشتكا ةلواحمو

 ةقباطم يلا ةباقرلا فدهتو 'تافارحنالا بابسأ ديدحت يلع لمعلاو
 لاومالا يلع ةباقرلا لمشتو ءةرداصلا تارارقلاو ةطخلا يلع ذيفنتلا
 .تقولاو ةدوجلاو تالآلاو دراوملاو
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 ذيفنتلا ةعباتم يلا ةرادالا ةليسو يه ينعملا اذهب ةباقرلاو

 تارارقلا ناو Ae gaia gall ططخلل اقفو متت ةطشنالا نا نم ققحتلاو

 نا لضفيو .ققحتت فوس ةبوغرملا فادهالا ناو ءاميلس اذيفنت ذقنت

 يف تافارحنالا نع فشكلا متي يتح ذيفنتلا دعبو ءانثا ةباقرلا نوكت

 .اهنيح

 :ةباقرلا فادهأ

 نامض يف اهتدعاسمو ةرادإلا ةمدخ وه ةباقرلل لوألا فدهلا
 ةيبناج فادهأ ةدع كانه نكلو ةعوضوملا ططخلل اقفو متي ءادألا نأ

 :يه
 ةباقرلاف طيطختلا لبق نم ةرطسملا فادهألا قيقحت ىلع صرحلا -1

 .ةدحاو ةيلمعل ناتهجو امهو هب طابترالا ةديدش

 تابجاولا ذيفنت ئدم ةفرعمو ةططخملا ماهملا ذيفنت نم دكأتلا -2
 .اهمامتإ يغبني ةمهمك ةعوضوملا

 ةفرعمو صتئاقنلا فاشتكاو بسانملا تقولا ينف ءاطخألا ةفرعم -3

 ةعرس ىصقأب اهتلازإ ةيغب اهبابسأ اذكو تابوعصلا ءوشن عيضاوم

 .ةسسؤملا طاشن رمتسيو لصاوتي ىتح ريخأت نودبو
 صالختساو حاجنلا قيقحت نكامأ ةفرعم يأ ةديجلا تاربخلا ميمعت -4

 نكاسمأ ىلع تاحاجنلا هذه ميمعت ةيغب كلذ نم ةبولطملا جئاتنلا

 .ةسسؤملا يف ىرخأ
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 : ةباقرلا تاوطخ

 يهف هبقارت يذلا ءيشلا فالتخاب فلتخت ال ةباقرلا تاوطخ نإ

 : يف تاوطخلا هذه لثمتتو تالاحلا لك يف اهسفن

 ةمدختسملاو ةيعوضوملا سيياقملا يهو: ةيباقرلا ريياعملا ديدحت - أ
 ةسسؤملل ةيطيطختلا فادهألا لثمتت ثيحب «ةيلعفلا جئاتنلا سايقل

 نكمملا نم لعجي لكشب اهنع ربعت يتلاو اهتارادإ ىدحإوأ

 ةدع ذخأت هذه ريياعملا تابجاولل يلعفلا قيقحتلا سايقل اهمادختسا

 ريغ ريياعم «تادارإ ريياعم «ةفلكت ريياعم ءةيدام نوكت دق لاكشأ

espa’ 

 ةقباسلا ريياعملاب هتنراقمو يلعفلا ءادألا سايق يأ : ءادألا سايق - ب

 يفيكوأ يمك لكشب فادهألا نع ريبعتلا بجي كلذل ءاهعضوو

 لكيه يف زكرم لك ءادأ ساقل مدختست ريياعم ةباثمب حبصت ىتح

sla 
 ريياعملا تناك اذإ ام نيبتي ةوطخلا هذه يف : تافارحنالا حيحضت - ت

 اميلس اريبعت هنع ربعتو ميظنتلا لكيه سكعت ةقيرطب تعضو دق

 , ىتح «ريياعملا هذهل اقبط ءادألا سايق ةيناكمإ تقولا سفن يفو

 .ةيحيحصتلا تاءارجإلا قبطتو تافارحنالا ححصت

 :ةباقرلا عاونأ

 :اهمهأ نآلا اذهو ةاقرلا
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 ةفلتخم عاونأ ةثالث نيب قرفن : ةيرادإلا تايوتسملا بسح ةباقرلا - أ

 :يلي اميف لثمتتو ةيرادإلا تايوتسملا بسح ةسسؤملا لخاد

 ةباقرلا نم عونلا اذه ىعسي : ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةباقرلا -1
 اهنم ةماه ءازجأو ةسسؤملل يلكلا ءادألا مييقت ةل وأحم ىلإ

 موقت ىدم يأ ىلإ ددحتي اذه ىلعو .ةنيعم ةينمز ةرتف لالخ
 افلس ةعونضوملا فادهألا قيقحتل ةدحاو ةدحوك ةسسؤملا

 ريياعملا نمو اهتطشنأل يلكلا ءادألا يف يقرلا ىدمو

 ىلع دئاعلا لدعم ءةباقرلا عونلا اذه يف ةمدختسملا

 .خلا .........قوسلا يف ةسسؤملا ةصح «ةيحبرلا «رامثتسالا

 نم عونلا اذه صخيو :تايلمعلا ىوتسم ىلع ةباقرلا -2
 ةفاك يف ةفلتخملا ةيمويلإ تايلمعلل يمويلإ ءادألا ةباقرلا

 ديدحت عوضوملا اذه يف متيو ةسسؤملا لخاد ةطشنألا

 تاءارجإلا ذاختاو ةعوضوملا ريياعملا نع تافارحنالا

 يلإمجإ :عونلا اذه يف ةمدختسملا ريياعملا نمو ةيحيحصتلا

 تالآلل ةيليغشتلا تاعاسلا ددع ىلإ ةجتنملا تادحولا ددع

 .ةلآلل ليغشتلا ةعاس ةيلعاف ىدم ةفرعمل

 ةباقرلا نم عونلا اذه صتخي : دارفألا ىوتسم ىلع ةباقرلا -3
 هلامعأ جتأون ىلع ةباقرلاو دارفألا ءادأ مييقت ةل وأحمب

 :عونلا اذه يف ةمدختسملا ريياعملا نمو .هئادأ كولسو

 لماعلا بيصن حينضوتل لامعلا ددع ىلإ زفاوحلا ةينازيم
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 ةل وأحم ريياعملا هذه لثم مادختسا جتنيو ءزفاوحلا نم دحاولا

 .مهبيردت وأ مهزيفحت قيرط نع دارفألا ةراهم ةدايز

 ذيفنت هيف متي يذلا تقولا نإ : اهثودح تيقوت بسح ةباقرلا -ب
 لاعفلا يباقرلا ماظنلا ميمصت يف اماه المع ربتعي ةباقرلا ةفيظو

 :اهثودح تيقوت ثيح نم ةباقرلا نم عاونأ ةثالث زيمنو

 ةباقرلاف «هثودح لبق لكشملا ديدحت يه : ةيؤبنتلا ةباقرلا -1

 تاوطخلا نأ ىنعمب ةيسكعلا ةيذغتلل ماظنك اهيلإ رظني

 ءادألاُب يلعفلا ءادألا ةنراقمل ةجيتن ذختت يتلا ةيحيحصتلا

 ءادألا ةقيرط يف تاليدعتلا ءارجإ لالخ نم متي ططخملا

 .فادهألا وأ ططخلا وأ

 حيحصستب ةباقرلا نم عونلا اذه موقي : ةنمازتملا ةباقرلا -2
 وأ ذيفنتلا تقو سفن يف ثدحت امك ريياعملا نع تافارحنالا

 اذه يف ةيساسألا ةزيملاو «ةريصق ةرتفب قحال تقو يف

 ةريبك رئاسخ ببستو مقافتت نأ لبق لكاشملا ديدحت وه عونلا

 دمتعت يتلا تاسسؤملا يف ةباقرلا هذه لمعتستو ءةسسؤملل

 .ةيجاتنإلا تايلمعلاو ةيلإلا ىلع
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 ثلاثلا لصفلا

 يرادالا لاصتالا





 .لاصتالا فيرعت

 ليصوتو لقت aly لاصتالا دروفسكإ سوماق فرعي
 ةزاشإلاب وأ ةباتكلا وأ مالكلاب تامولعملاو راكفألا لدابتو

 كولس يأ ' هنأب لاصتالا ةيكيرمألا لامعألا ةرادإ ةيعمج فرعتو'
 . " ىنعملا لدابت ىلإ يدؤي

 صخش نم تامولعملا لقن ةيلمع هنأب ' لاصتالا.هنرعيو
 لاصتالا فارطأ نيكمتل رعاشم وأ راكفأو قئاقح لكش ىلع رخآل
 .مهفادهأو مهعفاود مهفت نم

 يف لاصستالا نأ ىلإ ةقباسلا فيراعتلا نم صخلتسنو
 -: ةيلاتلا تامسلاب مستي هتعيبط
 . هثادحأو هتلوازمل بابسأ نم دبالف ءببسم لاصتالا -

 كلت تاريثمو دارفألا عفاودب طبتري ثيح ؛عوفدم لاصتالا -
 . عفاودلا

 . نيعم فده هاجت ههيجوتل ًارظن كلذو ؛هجوم لاصتالا -
 . هتلوازم يف ةيرارمتسالل ًارظن كلذو ءيكرح لاصتالا -

 os يناسنإلا كولسلا تانوكمب هطابترال ًارظن «ءيعامتجا لاصتالا -

 . رثأتلاو ريثأتلاو لخادتلا تاقالعل ًارظن كلذو ءيلعافت لاضتالا -

 -:يرادإلا لاصتالا ةيمهأ

 ةماعلا تامظنملل ةبسنلاب ةيمهألا ةياغ يف لاصتالا ربتعي

 ىلع دعاست ةلاعف ةليسو امنإو ءةياغ سيل هتاذ دح يف لاصتالاو
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 كلذكو ءيرادإلا ميظنتلل لاعفلا ذيفنتلاو ططخلاو فادهألا قيقحت .

 نأ امك .لاصتالا لئاسوو تاونق لالخ نم ةيرادإلا ةباقرلا قيقحت

 وه امك لضفأ ةقيرطب لامعألا ءادأ ىلع دعانسي ديجلا لاصتالا

 لخاد تاعامجلاو دارفألا ةقث بسك ىلع دعاسي امك اهل ططخم

 لامعأو لمعلا بيلاسأ يف رييغتلا ءارجإ دنع ًاصوصخ ةمظنملا

 زيفحتل ةليسو ربتعي لاعفلا لاصتالا نأ امك .ةيئزج وأ ةيلك ةيريوطت

 ىلع رئيبك لكشب دمتعي ةمظنملا حاجن نأ Cus لمعلا يف نيرخآلا
 . اهيف لاصتالا ةيلاعف

 نوريدسملا هقرغتسي يذلا تقولا نم لاسصتالا ةيمهأ عبنتو
 تاسرادلا ىدحإ ترهظأ ثيح لاصتالا ةيلمعب مايقلا يف نولماعلاو

 -: يليام

 لمعلا تاعاس نم 9675-9690 نيب ام قرغتسي لاصتالا -

 goal ىلع لاصتالا تقو عزو ةساردلا كلت ءوض يفو «ةيمويلا
 -: يلاتلا

 . عامتسالا يف لاصتالا تقو نم %50 *

 . ةثداحملا يف لاصتالا تقو نم %35 *

 . ةءارقلا يف لاصتالا تقو نم %10 *

 ..ةباتكلا يف لاصتالا تقو نم %5 *
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 ب لاصتتإلا رصافع

 -: ةيلاتلا تانوكملا لاصتالا ةيلمع نمضتت

 -:(ردصملا) لسرملا -1 ٠
 لقن يف بغرت يتلا ةمظنملا وأ دارفألا وأ صخشلا هب دصقي

 نم ةعومجم وأ درف ىلإ ميقلا وأ تاهاجتالا وأ ءارآلاو تامولعملا
 ةباجتسالا ىدم ةقرعمو مهيلع ريثأتلا ضرغب وأ دارفألا

 -:زيمرتلا -2

 ملتسسملا همهفي موهفم لكش يف ةلاسرلا عضو كلذب دوصقملاو

 ةيفيك ررقي نأ ةلاسرلا لسرمل يغبنيو .ةبوتكملا وأ ةقوطنملا ةملكلاك
 اذهو ؟ ًاعم نيتنثإلا مأ ؛ةبوتكم مأ ةيوفش نوكتس له ةلاسرلا لقن
 نيرمأب ددحتي

 .ةلاسرلا ةيمهأ )1(

 .ةلاسرلا مهف ةءاسإ ةيناكمإ (ب)

 يوفشلا لاصتالا نإف ةدقعمو ةمهم ةلاسرلا تناك اذإ كلذ لاثم

 .ةلاسرلا حيضوت يف ًاماه ًارمأ ربتعي ةبوتكم ةلاسرب عوبتملا
 -:ةلاسرلا -3

 وأ تاماجتالا وأ راقفألا وأ تامولعملا ةعومجم ينعنو:

 لقنت دقو لبقتسملا ىلإ اهلقن لسرملا ديري يتلا تاميلعتلا وأ رعاشملا

 . اهلماكب ةمظنملا وأ دارفألا نم ةعومجم وأ درف ىلإ ةلاسرلا
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 -: ةيلاصتالا ةانقلا -4

 ءةلاسرلا لقن اهلالخ نم متي يتلا ةيقيقحلا قرطلا يه

 .يوفشلا مالكلا وأ «تارشنلا ةحول وأ ةركذم وأ ؛ةلاسرك

 اذهل مدختستس يتلا ةانقلا ددحت يتلا يه زيمرتلا ةقيرط نأ ظحاليو

 . ضرغلا

 راسبتعالا يف ذخأن نأ ديفملا نم تاونقلا ىدحإ رايتخالو
 -:ةيلاتلا ريياعملا

 ؟ اهمهف ءاسسي نأ لامتحا كانه له ؟ ةلاسرلا ديقعت ىدم ام -1

 ؟ ةدترم تامولعم دوجو يرورضلا نم له -1

 ؟ةلاسرلل ةمواقم وأ ضفر كانه نوكي نأ لمتحملا نم له -2

 ؟ةلاسرلا (تيقوت) ةعرس ةيمهأ ىدم ام-3

 -:زومرلا كف - 5

 مجرتتف ءاهزومر كف ةلحزم يف رمت ةلاسرلا ملست دنع

 لكشب ةلاسرلا زومر كف رذعت اذإو ءملتسملا لبق نم ىنعم ىطعتو

 .ملتسملا لبق نم اهمهف متي نلف مئالم

 -:لبقتسملا -6

 «ةلاسرلا مهل تاسرأ نيذلا صاخشألا وأ صخشلا وهو

 نأ نكمي يتلا تاريثأتلا نم ديدعلل ضرعم «لسرملا لثم ملتسملاو
 .ةلاسرلا مهف ىلع رثؤت
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 -:شيوشتلا -7

 نم عون يأ ىلإ ريشيو لاصتالا تاقوعمب ًاضيأ فرعيو

 ريشت يهو .لسرملا ةلاسر مهف يف رثؤي نأ نكمي يذلا لخدتلا .

 قئاوعلاو تازيحتلاو ميهافملاو تاهاجتالاك ةريثكلا تاريثأتلا ىلإ ًابضيأ
 .ملتسملاو لسرملا نيب ةمئاقلا ةيلاعفنإلا

 -: ةدترملا تامولعملا -8

 ىلإ لسرملا نم ةلاسرلا لوصو ىلإ ريشي ام وهو.

 نوكي نأ نكميو .اهعاجرإو تامولعملا دادترا ةيلمعب فرعيف ملتسملا
 اهنأ وأ ؛( ديدج نم ةيناث ةرم ةيلمعلا أدبت ثيح) ةباجإ لكش ىلع اذه
 .ةلسرملا ةلاسرلا مهف ىدم فصي ًايكولس ًالكش ذخأت

 : لاصتالا ماونأ

 عاوسنأ ةدع ىلإ لاصتالا نوفنصي لاصتالا تايرظن وعضاو
 -: يئآلاك يهو لاصتالا فادهأو ضارغأ ءوض يف كلذو

 يمسرلا لاصتالا -1

 يف ةيمسرلا تاونقلا لالخ نم ثدحي يذلا لاصتالا وهو

 ' ىلإ ىعسميو ةظلسلا طوطخ قفو ريسي يذلاو ييرادإلا زاهجلا

 .زاهجلا فادهأ قيقحت

 يمسرلا ريغ لاصتالا -2
 ثدحتو ةطلسلا طوطخ جراخ ثدحت يتلا تالاصتالا يهو

 رعاشملاو تاهاجتالاو ءارآلاو راكفألا لدابت يف دارفألا ةبغرل ًاقبط
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 ريغ لاصتالا ربتعيو .ةيصخشلا فادهألا قيقحت ىلإ ىعستو
 .همادختسا نسحأ اذإ يمسرلا لاصتالل ًالمكم يمسرلا
 =: هاجتالا gn نم لاصتالا

 -: دحاولا هاجتالا وذ لاصتالا -1

 (لسرملا) طقف دحاو فرط نم ثدحي يذلا لاصتالا وهو

 .ةدترم تامولعم دوجو نود

 -: نيهاجتالا وذ لاصتالا -2

 لسرملا) لاصتالا يفرط نيب ثدحي يذلا لاصتالا وهو

 .(لبقتسملاو
 =1 ةيميظنتلا ةيحافلا نم لاصتالا

 -: يلخادلا لاصتالا -1

 يرادإلا زاهجلا لخاد ثدحت يتلا ةيمسرلا تالاصتالا يهو
 .عورفلاب سيئرلا .زكرملا وأ مسقب مسق وأ ةرادإب ةرادإ لاصتا

 -: يجراخلا لاصتالا -2

 يف ءاوس رخآ زاهجو زاهج نيب ثدحي يتلا لاصتالا وهو
 .ىرخأ ةقطنم يف وأ ةقطنملا سفن

 -: طباهلا لاصتالا -3

 يف نيلماعلا فلتخم عم ةرادإلا اهيرجت يتلا تالاصتإلا يهو
 لفسأ ىلإ ىلعأ نم تامولعملا قفدتتو ءايمسر ًاعباط ذخأتو .ةمظنملا
 .خلا ... تاميلعتو تاهيجوت لكش ىلع
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 -: دعاصلا لاصتالا -4

 وأ ةيفارشإلا تايوتسملا اسهيرجت يتلا تالاصتإلا يهو
 عونلا اذه ربعيو .ًايرادإ اهنم ىلعألا ةيرادإلا تايوتسملا عم نولماعلا
 . نيلماعلا ىواكشو ءارآو راكفأو تابغر نع تالاصتإلا, نم

 -: يقفألا لاصتالا -5

 ماسقألاو تارادإلا نيب ثدحت يتلا تالاصتالا يهؤ
 تامولعملا لدابت فدهب دحاو يرادإ ىوتسم يف يتلاو تادحولاو
 .اهنيب اميف قيسنتلاو

 -: لئاملا لاصتالا -6

 نيسوؤرمو تارادإلا ءاسؤر نيب ثدحت يتلا تالاصتالا يهو
 تاونق راصتخال عيراشملا ةعباتمو قيسنتلا فدهب مهنوعبتي ال
 .لاصتالا

 :لاعفلا لاصتالا ئدابم

 موقت امدنعف ؛هنم فدهلا ققحي امدنع ًالاعف لاصتالا نوكي
 ريثأتلا عيطتست ىتح ًاددحم ًاحضاو كفده نوكي نأ يغبني لاصتالاب
 يستلا حئاصنلا وأ ئدابملا ضعب مدقن يلي اميفو «هيلإ لسرملا ىلع
 -:ًاريثأتو ةيلعاف رثكأ اعراب ًالصتم نوكت نأ يف كدعاست
 هيلإ لسرملل ددحت نأ ينعي اذهو :ًاددحم لاصتالا نم كفده نكيل -1

 .هنم ديرت اذام وأ هلعف يغبني ام
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 فدهلا ضراعتي ال نأ ىنعمب :ًالوبقم لاصتالا نم كفده نكيل -2
 لوبق ناك املكف «هيلإ لسرملا تادقتعمو ميق عم هيلإ ىعست يذلا

 . ةيلاعف رثكأ لاصتالا ناك ًايلاع فدهلل هيلإ لسرملا

 ًاعفن ققحي كفده ناك املكف :لبقتسملل ةدئافو عفن اذ كفده لعجأ -3

 NS فادهألا نوكتو .رثكأ كعم هلعافت ناك هيلإ لسرملل ةدئافو

 ققحن وأ اهيلإ ةجاحب نوكي تامولعمب هدمن امدنع درفلل ةدئافو عفن

 .ًايونعم وأ ايدام ًاعفن هل

 ءيش اهيف كفادهأ نكيل :ةبعص لاصتالا نم كفادهأ لعجت ال -4

 نم كفادهأ نوكت نأ يغبني يأ .لانملا ةبعص تسيلو يدحتلا نم

 .ةلاسرلل لبقتسملا ةعاطتسا يف لاصتالا

 بجي كفده نأ ينعي اذهو :سايقلل ًالباق كفده نوكي نأ بجي -5
 .اهسايق نكمي ماقرأ ىلإ هتمجرت

 ناك اذإف :هب لمعت نأ يغبني يذلا بولسألا لسرملل ددح -6

 لمعب هفيلكت دوتو لمعلا جراخ وأ لمعلا يف كقيدص هيلإ لسرملا
 يذلا بولسألا هل ددحت نأ لضفألاف .هيدل فولأم ريغ نوكي ام

 , .ةمهملا ءادأ يف هعابتا هيلع يغبني

 ةبقارم قيرط نع كلذو :ةلئسأ هيجوت ىلع هيلإ لسرملا عجش -7
 ريغ نوكي دق امع راسفتسالا ىلع هعيجشتو يظفللا ريغ لاصتالا

 .هيدل حضاو

 نومضمل هيلإ لسرملا مهف نم دكأتلاب كلذو :كتلاسر ذيفنت عبا -8
 .هتلباقم وأ ًايفتاه هب لاصتالاب كلذو (ةبوتكم تناك اذإ) كتلاسر
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 ةقباطمب كلذو :هيلإ نسرملا نيبو كنيب ةقثلا ةيمنت ىلع لمعا -9
 .لاعفألاب لاوقألا

 ةيريرحتلا لاصتالا لئاسو

 ريرقتلا وأ

 : ريرقتلا فيرعت

 ًاعوضوم فصوت ةصاخ لاصتا ةليسو 'هنأب ريرقتلا فرعي
 نم ئراقلا ىلع ضرعت تامولعمو تانايبو قئاقح ةنمضتم انيعم

 .ةيريرحت وأ ةيهفش نوكت دقو «نيعم رارق وأ هيجوت ذاختا لجأ

 : ريرقتلا فادهأ

 نيب تامولعملا لقنو لاصتالل ةلاعف ةليسو ريراقتلا ربتعت
 :ةيلاتلا فادهألا ريراقتلا ققحتو .ةفلتخملا ةيرادإلا تايوتسملا

 .ةنيعم ةرهاظ ريسفت -1

 .ةديدج راكفأ ضرع -2

 .تارارقلا ذاختال تامولعم ريفوت -3

 .لسمعلا يف ةلكشم ةسارد -4

 .ام عوضوم جئاتن ضرع -5

 ريراقتلا دئاوف

 لمعلا نيسحتل ةيرادإلا ةصاخو ريراقتلا دئاوف صخلتت

 -:ثيح نم يرادإلا

 .تامولعملا لاصيإل ةليسو ربتعت -1
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 .يلبقتسملا طيطختلا ىلع دعاست -2

 .ةيعجرم تامولعم رفوت -3

sisal نورس نر BSA 

 .ةتباث تامولعم رداصم ربتعت -5

 .تامولعملا لدابتل ةليسو ربتعت -6

 ريراقتلا عاونأ

 ةباتك عوضومب نيمتهملا نيب هيلع قفتم قسن دجوي ال

 مثي ثيح ددحم فينصت بسح ريراقتلا عاونأ ديدحتل ريراقتلا

 :نم ةفلتخم ريياعم بسح ريراقتلا فينصت

 -: عوضوملا ثيح نم -

 وأ ةلكشم ثحبل ريراقتلا هذه دعتو : ةيليلحتلا ريراقتلا

 هذه مست ةداعو اهطبرو تامولعملاو تانايبلاب انيعتسم عوضوم

 .نيعم ءارجإ وأ رارقب وأ هيجوتلاب ريراقتلا

 .ىنعم نم مسالا هلمحي امك وهو :ةيرابخإلا ريراقتلا

 وأ ةشقانم نمضتت ال ذإ ةنيعم تاعوضوم نع ئراقلا رابخإ هفدهو
 .لمعلا ريسل ةيونسلا ريراقتلا كلذ لاثم ليلحت

 ماقرألا ريسفتل بتكت ةداعو : ةيريسفتلا ريراقتلا

 .ريرقتلا بتاك ريسفتو ةيمكلا تانايبلاو
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 -:مجحلا ثيح نم -

 ةريبك ريراقتو «مجحلا ةطسوتم ريراقتو «ةريصق ريراقت

 لضفأ دعتو فدهلاو عوضوملا ىلع ريرقتلا مجح:فقوتيو .مججلا .

 ربتعتو .هلجأ نم تبتك يذلا ضرغلاب ينعت يتلا ريراقتلا ريراقتلا
 ةيرادإلا تامظنملا يف ًامادختسا ريراقتلا غاونأ رثكأ ةريغصلا ريراقتلا
 تاركذملاو يفيظولا ءادثال ميوقتلا ريراقت لثم جذامن لكش ىلع

 بسلاغلا يف ىدعتت الو نيتحفص وأ ةحفص نم ةداع .نوكتتو ةيلخادلا

 .تاحفص ثالث

 -:ةينمزلا ةدملا ثيح نم -
 تارتف ىلع دعت يتلا ريراقتلا يهو :ةيرودسلا ريراقتلا

 ةينمز تارتف يف :تامولعملل رمتسم قفدت فدهب ةمظتنم ةينمز

 .خلا ... ةيرهش وأ ةيعوبسأ وأ ةيموي تناك ءاوس ةنيعم

 كانه نوكي امدنع دعت ريراقت يهو :ةيرودلا ريغ ريراقتلا
 ; .كلذل ةرورض

 :ريراقتلا ةباتك ىلع دعاست مئاصف

 نم ةعومجم مدقن ريراقتلا دادعإ تاوطخ ديدحت يف ءدبلا لبق

 :يهو نيئدتبملا باتكلل ًاصوصخو حئاصنلا

 .ًاددرت مهرثكأ مه نوؤدتبملا باتكلا -1

 .ةمهملا ءاهنإل ًانيعم ًانمز ددح-2

 .فقوت نود ةباتكلا أدبا -3

121 



 .ةباتكلا ءانثأ ةعجارملل ةدوعلا مدع -4

 .ةباتكلا ءانثأ ةزهاجلا ءازجألاب أدبا -5

 .هيلإ عوجرلا كناكمإب ناكم يف فقوت -6

 .رطسألا نيب تاغارف كرتأ -7

 تامولعملا ىلع لصحتل ةباتكلا لحارم لالخ هبتكت ام رشنأ -8

 .ةدترملا

 :ريراقتلا دادعإ تاوطخ

 اميف ريكفتلا ىنعمب طيطختلا ةيلمعب مايقلا ريرقتلا ةباتك قبسي

 :ةيلاتلا تاوطخلاب مايقلا يف ةيلمعلا هذه لثمتتو هبتكت نأ ديرت

 (ريرقتلا ةيجهنم) ريرقتلا فدسه ديدحت -1

 فوس يتلا ةيجهنملا ديدحت ريرقتلا بتاك ىلع بجي انهو

 يليلحت وأ يفصو وأ يرابخإ ريرقت وه له ريرقتلا ةباتك يف اهدمتعي

 .تايجهنملا نم ذيدعلا نم جيزم وهو خلا ... يريسفت وأ

 اهداعبأو ةلكشملا وأ عوضوملا ديدحت -2

 يف ةماهلا تاوطخلا نم عوضوملا وأ ةلكشملا ديدحت ربتعي
 نم يذلا عوضوملا وأ ةلكشملا حوضو نم دبالو .ريراقثلا دادعإ

 .ريرقتلا ةباتك يف رشابملا ببسلا يه اهنأ ثيح ريرقتلا بتكيس هلجأ
 .اهليلحتو اهديدحتو ةلكشملا دوجوب ةعانق بتاكلا ىدل نوكت نأ بجيو
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 ةحضاوو ةلماك ةركف هيدل نوكت نأ ريرقتلا بتاك ىلع نيعتيو
 هروصت عقاو نمو .ماعلا لكيهلا ديدحت هنكمي ثيحب ةلكشملا نع
 .اهيف ةرثؤملاو اهل ةببسملا لماوعلا نع ثحبلا هنكمي ةلكشملا داعبأل

 ريراقتلل ماعلا لكيهلا دادعإ -2

 ءًامظتنم ًاضرع ريراقتلا تاعوضوم ضرع نكمي ىتح
 تاحرتقملا ىلإ كوصولاو جئاتنلا صالختساو اهليلحت نكمي ثيحب
 ءدبلا لبق ريراقتلل ماعلا لكيهلا ديدحت نم دبال ؛ةميلس ةيملع ةقيرطب

 -.ةيلاتلا ايازملا ققحي ريرقتلل ماعلا لكيهلا ديدحتو .ةباتكلاب
 . راكفألل يقطنملاو مظنملا ضرعلا -1

 + مزاللا مامتهالا ريرقتلا نم ءزج لك ءاطعإ -2

 . ريرقتلا نم ءاهتنالل مزاللا دهجلاو تقولا ديدحت -3

 . تامولعملا عمج ىلع دعاست-4

 ريرقتلل ماعلا لكيهلا دادعإ دنع ريرقتلا بتاك ىلع يغبنيو
 -:يسحآلا عابتإ

 ًايقطنم ًابيترت اهبيترتو ريرقتلا عوضوم يف ةيسيئرلا دونبلا ديدحت -1

 دونبلا نم دنب لك يف اهل ضرعتيس يتلا ةيعرفلا a gall ديدحت -2

 .دنب لكل ةيعرفلا طاقنلا. بيترتو «ةيسيئرلا

 يف نوكت ثسيحب ميقرتلا قرط ىدحإب ةيسيئرلا دؤنبلا ميقرت -3
 ايف ةلسلستم نوكت ثيحب ةدح ىلع aly لك طاقن مقرتو' ءلنملست

 -:يلاتلا وحنلا ىلع اهنيب
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 :ميقرتلا لاثم

 :ىلإ مسقنيو لوألا دنبلا :ًالوأ

 .لوألا دنبلا يف ىلوألا ةطقنلا 1

 .لوألا دنبلا يف ةيناثلا ةطقنلا 1

 .لوألا دنبلا يف ةثلاثلا ةطقنلا 1

 حرطب ريرقتلل يئدبملا ماعلا لكيهلا دادعإ نم ءاهتنالا دعبو
 :يهو اهيلع ةباجإلاو ةيلاتلا ةلئسألا ريرقتلا بتاك

 ؟ ًايقطنم ًابيترت ةبترم ةيسيئرلا دونبلا له -1

 ؟ ةلسلستم ةقيرطب اهنيب اميف ةبترم دونبلا نم دنب لك طاقن له -2

 ؟ ةيعرفلا وأ ةيسيئرلا دونبلا يف ةيجاودزا وأ راركت دجوي له -3

 ؟ ةيسيئرلا دونبلا نم ةيعرفلا دونبلا تعرفت له -4

 ؟ ةيمهألا ىوتسمل ًاقفو دونبلا بيترت مت له -5
 ماسعلا لكيهلا نإف ةلئسألا هذه ىلع معنب ةباجإلا تناك اذإف

 .ةميلس ةروصب دعأ دق ريرقتلل

 اهبيترتو اهميظنتو تامولعملاو تانايبلا عمج -4

 بستاك عيطتسي ريرقتلل ماعلا لكيهلا دادعإ نم ءاهتنإلا دعب

 ةباتكل ةمزاللا تامولعملاو تانايبلا عمج يف ًاروف ءدبلا ريرقتلا
 .ريرقتلا
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 تاسنايبلا عمج ةيلمعب موقي نأ ريرقتلا بتاكل نكمي ىتحو
 اهبيترت عم ةيانعو ةقد لكب ريرقثلا عوضومب ةصاخلا تامولعملاو

 ًاملم نوكي نأ بجي .اهنم ةدافتسالا نكمي يتلا ةقيرطلاب اهميظنتو
ree Ie) 

 -:تامولعملاو تاناببلا رداصم

 ىلع لوصحلا اهقيرط نع نكمي يتلا رداصملا مهأ نإ
 :يه ريرقتلا ةباتكل ةمزاللا تامولعملاو تانايبلا
 .ةمظنملا يف ةدوجوملا قئاثولا -1

 .ةمظنملا نم ردصت يتلا تاعوبطملاو تكلا -2

 .ةقباسلا تاساردلاو ثؤحبلا -3

 .ريرقتلا باک ةربخ 4

 .ءاصقتسالا تارامتسا -5

 .ريرقتلا عوضوم يف نوصصختملا صاخشألا -6

 -:تامولعملاو تانايبلا عمج قرط

 -:اهمهأ نمو تامولعملاو تانايبلا عمجل ةددعتم :قرط دجوت

 -:ةءارسفقلا -1

 «تامولعملاو تانايبلا عمج لئاسو مهأ نم ةءارقلا ربتعت

 تامواعملا عمجل ةدوجوملا رداصملا نمو «ريراقتلا ةباتكل ةمزاللا

 .خلا ... تالجملاو فحصلاو ةمظنملا يف دوجوملا قئاثولا تانايبلاو
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 -:ةظحالملا -2

 كلذو ةظحالملا قيرط نع تامولعملاو تانايبلا عيمجت متي
 ةربخلا رفاوت عم «ساوحلاب اهتظحالم نكمي يتلا ءايشألا ىلإ رظنلاب
 .ةظحالملل ةمزاللا ةينفلا

 -:ةيصخشلا ةلباقملا -3

 «تامولعملاو تانايبلا عمجل ةعئاشلا قرطلا نم ةلباقملا ربتعت

 لوصحلا داري امدنع ًاصوصخو تانايبلا عمجل ةيرورض ةليسو يهو
 نسم وأ ةءارقلاب نوملي ال صاخشأ نم تامولعملاو تانايبلا ىلع
 .ريرقتلا عوضوم يف نيصصختم صاخشأ

 (ةنابتسالا) ءاصقتسالا -4

 نمضتي «تامولعملاو تانايبلا عمجل ةادأو بولسأ ءاصقتسالا

 نيثوحبملا نم بلطيو ةنودملا تاراسفتسالاو ةلئسألا نم ةعومجم
 .ًاظفلوأ ةباتك اهيلع ةباجإلا

 تامولعملاو تانايبلا عمج قرط رثكأ نم ءاصقتسالا ربتعيو

 ةريبك دادعأ ىلإ هلاصيإ ةيناكمإل كلذ عجريو ءامادختساو اراشتنا

 .ةدحوم ةغيصبو دحاو تقو يف ةسوردملا تانيعلا نم

 -:تامولعملاو تانايبلا ميظنتو بيترت

 اهفينصت يضتقت تامولعملاو تانايبلا ميظنتو بيترت ةيلمع نإ ٠

 .ريرقتلل ماعلا لكيهلا يف ةيوناثلاو ةيعرفلاو ةيسيئرلا دونبلل اقفو

 -:يتآلا عابتإ بجي «كلذ قيقحت نكمي ىتحو
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 يه بتكيو ةقاطب ىلع اهعمج مت يتلا تامولعملاو تانايبلا عضو -1
 يتلا يوناشلا وأ يعرفلا وأ يسيئرلا دنبلا مسا ةقاطب لك ىلعأ
 .ةقاطبلا ىلع ةدوجوملا تانايبلا هذه اهب قلعتت.

 .ريرقتلل ماعلا لكيهلل ًاقفو اهميظنتو تاقاطبلا بيترت, -2
 -:اهلبلحتو تامولعملا ريسفت

 تانايبلا ةساردو ليلحتب ةلحرملا هذه يف ريرقتلا بتاك موقي

 فدلتختو .تايصأوتلا ميدقتو جئاتنلا صالختسا فدهب اهنيب طبرلاو

 ةساردلاوأ ثحبلا عون فالتخاب تامولعملاو تانايبلا ليلحت بيلاسأ

 .ثحبلا يف مدختسملا بولسألاو ريرقتلا بتاك اهل ضرعي يتلا

 نأ ةظحالم جئاتنلل هصالختسا دنع ريرقتلا بتاك ىلع بجيو

 ةحضاوو زيحتلا نع ةديعب ةيقطنم اهيلإ لصوتي يتلا جئاتنلا نوكت

 .ةقيقدو

 -:ريرقتلا ةدوسم ةباتك

 بستكي ريرقتلا اهلمشيس يتلا تامولعملا ليلحتو عمج دعب

 نأ ريرقتلا دعم نم بلطتي ال ريرقتلا ةباتك دنعو «ريرقتلا ةدوسم

 هذه يف ةغللا ىلع زيكرتلا وأ ديج لكشب اهجارخإ ىلع ًاصيرح نوكي
 اهتعجارم متيسو راكفأ عيمجت الإ وه ام ةدوسملا ةباتك GY ؛ةلحرملا

 ال نكلو ةميلس ةغلب ةباتكلا لامهإ انه دوصقملا سيلو .ةرم نم رثكأ

GSةلحرملا هذه يف زاجنإلل ًاقئاع ةباتكلا بولسأ . 
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 -:اهميظفتو ويرقتلا ةدوسم ةعجارم

 ةرسم نسم رثكأ اهتأرق بجي ةدوسملا دادعإ نم ءاهتنإلا دعب
 -:ةيلاتلا فادهألا قيقحتل

 .ةلسلستمو ةيقطنم ةقيرطب تامولعملا بيترت ةداعإ -1

 .هنم ضرغلاو ريرقتلا فدهب ةنراقم صقاونلا ديدحت -2
 .ةيوغللا ءاطخألا حيحصت -3

 .ةلماش ةعجارم ريرقتلا ةعجارم -4
 -:ريوقتلا ويرحت

 تاليدعتلا ءارجإو ريرقتلا ةدوسم ةباتك نم ءاهتنإلا دعب

 ىلع بجيو .ةدوسملا ىلع ًءانب ريرقتلا ريرحت متي اهيلع ةمزاللا

 .ضرغلاب يفي ريرقتلا نأ نم دكأتلا ريرقتلا بتاك

 -:ريرقتلا ةعابط

 نأ بجي رضاحلا انتقو يف يلآلا بساحلا ايجولونكت رفوت عم
 لضفيو ةمئالملا طوطخلا ةاعارم بجي امك .ًاعوبطم ريرقتلا نوكي

 ساقم نع ديزي الو تاجرد رشع ساقم نع طخلا مجح لقي ال نأ
 بسح ربكأ طوطخب بتكت نأ نكميف نيوانعلا امأ «ةجرد ةرشع عبرأ
 .اهجردت
 - :ديجلا ريرقتلا صئاصخ

 رفاوت نم دبال هلجأ نم عضو يذلا فدهلا ريرقتلا ققحي ىتح
 -:ثيح نم ديجلا ريرقتلا صئاصخ
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 . ةيعوضوملا ةيحانلا -1

 . ةيلكشلا ةيحانلا -2

 -:ةيعوضوملا ةيحانلا -1

 ةباتك بولسأ ريرقتلا يف ةيعوضوملا بناوجلاب دصقي

 قرطتلا متيس يتلا ريرقتلا جارخإو قيسنت ةقيرط لمشي الو ريرقتلا
 .ريراقتلا دادعإ يف ةيلكشلا بناوجلا يف ًاقحال اهيلإ

 ءافيإلا بجي ريراقتلا يف ةيعوضوملا ةيحانلا قيقحتلو
 -:ةيلاتلا رصانعلاب

 -:ريرقتلا ئراق ديدحت 1

 دارفألا وأ درفلا هدادعإ لبق ريرقتلا دعم ددحي نأ مهملا نم
 مهتاصصختو مءالتي امب هدادعإ متي يكل ءريرقتلا نوؤرقيس نيذلا

 ريرقتلا ميدقت وه كلذ نم فدهلاو .ةيملعلا مهتايوتسمو مهتاربخو

 ةلئسألا قرط ريرقتلا بتاك ىلعو .فدهتسملا ئراقلل ةموهفم ةقيرطب
 -ةيلاتلا
 ؟ريرقتلا ءارق مه نم -1

 ؟ريرقتلا ةباتك ىلإ تعد يتلا lad يه ام -2

 ؟ اهتفرعم يف ئراقلا بغري يتلا طاقنل يهام -3

 ؟ريرقتلا عوضوم نع مهتايفلخ يه ام -4
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 -:ريرقتلا مجح 1

 -:يستآلا ىلع ريرقتلا مجح فقوتي

 .ريرقتلا اهعطقي يتلا ةينمزلا ةرتفلا -1

 .ريرقتلا هيلإ عفريس يذلا يرادإلا ىوتسملا -2

 .ريرقتلا يف اهنع ثدحتلا متيس يتلا تاعوضوملا -3

 .هتيمهأ تداز ريرقتلا مجح ربك املك هنأ ئطاخ داقتعا كانهو

 -:زاجيإلا 1

 هللادبع نب ريرجل ملسو هيلع هلل ىلص هللا لوسر لاق

 دوصقملاو ((فلكتت الف كتجاح تغلب اذإو «زجوأف تلق اذإ)) :يلجبلا
 اذهو .ضرغلاب هئافو عم ليلق ظفلب ىنعملا ةيدأت ريرافتلا يف زاجيإلاب
 .يرورض ريغ وه ام لك فذح ينعي

 1 -:عانقإلا 1

 يتلا ةقيرطلاب تامولعملاو !chal ضرع عانقإلاب دصقي
 ريرقتلا بتاك نم يضتقي عانقإلاو .اهل ئراقلا قيدصت ىلع دعاست

 .ةيقيقحلا ريغ تامولعملاو تانايبلا ركذ بنجتو call قئاقحلا ركذ

 هل دبال ئراقلل عانقإلا قيقحت نم ريرقتلا بتاك نكمتي ىتحو

 -:يتآلا يعاري نأ نم

 .زيحت نودو ةنامأب قئاقحلا درس -1

 .ةدياحم ةقيرطب تانايبلا ريسفت -2
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 .يقطنم ساسأ ىلع جئاتنلا صالختسا -3

 .ريرقتلا هضرعي امل ةميلسلا ةيوغللا ةغايصلا -4

 -:حوضولا 1

 يف حاجنلا ةمزاللا ةيساسألا ئدابملا نم حوضولا ربتعي

 -:يلاتلا ىلع ريرقتلا حوضو فقوتيو ريرقتلا ةباتك

 .ةميلسلا ةغللا لامعتسا -1

 .ةدقعملا تاحلطصملا مادختسا مدع -2

 .ةلثمألاب ةباتكلا ميعدت نم راثكإلا -3

 .ةربعملاو ةريصقلا لمجلا مادختسا -4

 .لوهجملل ةينبملا ثسيلو ةمولعملا لاعفألا لامعتسا -5

 .ةددحملا ريغ تارابعلاو تاملكلا مادختسا مدع -6

 .ةفولأم ريغو ةفولأم ةركف نيب ةقالعلا نايبل تانراقملا مادختسا -7

 -:ميقرتلا تامالع مادختسا 1

 . مالكلا ميسققتل مدختس ت يتلا زومرلا يه :ميقرتلا تامالع
 -:قفرملا لودجلا اهحضوي ام ميقرتلا تامالع oly .هيناعم حاضيإو
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 ميقرتلا تامالع تامادختسا حضوي لودج

 ةلثمأ ةمالعلا مادختسا | ةمالعلا لولدم | ةمالعلا

 ءانب يف كلملادبع نب ديلولا Gil | ةياهن يف فوقولل | وأ ةطقنلا | (.)
 فالآ ةرشع يوسمألا عماجلا .ةلمجلا ةفقولا

etyىلإ انرظن  He) 
 (ةديدج ةلمج ءادتبا

 بل
 ماسجأ -:ةشالثلا ةداملا عاونأ | ءيشلا عاونأ نيب - ةلصافلا

 .ةيزاغو ءةلئاسو ؛ةبلص .هماسقأو

 يف اهرفوت بجاولا تافصلا نم | تاملكلا نيب - )0
 ' | نسح ALD ءربصلا :ريتركسلا .ةفوطعملا

 خلا... قلخلا .ىدانملا دعب -

 لضفت «سيئرلا ةداعس اي
 سولجلاب 2

 ةلاسرلا نوكت نأ زوجي الأ نيب مدختست | ةللصاقلا| )١(
 تقو عيضت اهنأل ؛ةلوطم | نوكت نيتلمجلا ةطوقنملا | ٠

 .ئراقلا | يف ًاببس امهادحإ
 .ىرخألا =

 هيلع هللا ىلص هللا لوسر لاق - | لوقلا نيب - | نانتقطقنلا

 .(مككسانم ينع اوذخ) :ملسو | . .لوقنملا مالكلاو | وأ ناتيسأرلا | (

 ءازجألا نم ةلاسرلا نوكتت - ةعرالا

 .خيراتلا ؛لسرملا مسا : ةيلاتلا :ءيشلا نيب -
 خلا... .هماسقأو
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 ؟كمسا ام -1 | ةياهن يف عضوت | ماهفتسالا ةمالع| )8(

 اهب مهفتسملا ةرابعلا

Aءيشلا نع  

Leبجعت !لكشلا اذه لمجأ  

 ريذحت !يكتفو يشطب نم راذح- | رخآ يف عضوتو | بجعتلا ةمالعإ (1)
 نزح Wb, WH ىلع لدت ةرابع لك | رثأتلا وأ

 .اهلئاق رثأت
 ةثاغتسا !هامصتعماو -

 -ًالوأ يه ةعبرأ طورش مالكلل - ددعلا نيب - | وأ ةطرشلا

 .هعضوم يف هب ىتؤي نأ | ًامقر دودعملاو | ةلصولا

 موقي يذلا حجانلا ريتركسلا نإ - الهي ع
 ةيفوتسم ةلاعف تالسارم ةباتكب | وأ دادعتلا دنع -

 عفر يف مهاسي -طورشلا لكل .ريطستلا
 اهب لمعي يتلا ةهجلا ةءافك | يإزج نيب -

 - 80) نامعنلا ةفينح وبأ - | لاط اذإ ةلمجلا

 (ه 150 | لوألا ءزجلا

 .اهمهف لييسللا

 راق

shallةافولاو . 

 |2 ap ق ناسيب يف مدختست | ةطرشلا-2 | (/)

 ه 520/ | يداليملا خيراتلا ةلئاملا

 .سكعلابو يرجهلا
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5 
 سانلا نورمأتأ””:يلاعت هللا لاق | لك امهنيب عضوي | صيصتتلا -3 | )7(

 5 9 هفرحو

 ةيسسيئرلا تاعوضوملا ددح | امينيبعضوتو | ناسؤقلا 4| ( )
 .ريرقتلل (ماعلا لكيهلا) ةيعرفلاو | تسيل يتلا ظافلألا

 مالكلا ناكرأ نم

 "ري زخآلا لوقيو | ام ناكم عضوتو |ةمالع -5 | (... )

 مالكلا نم {Gi فنحلا
 فذحلا ىلع ةلالدلل

 -:ريراقتلا يف لوادجلا مادختسإ 1

 ةينسأر ةدمعأ يف ةيمكلا تانايبلل مظنم بيترت يه لوادجلاو
 ةيليصفتلا تانايبلا ضرع وه لوادجلل يساسألا ضرغلاو ةيقفأو

 نم حبصيو تابايبلا طسبت ؛ةلهس ةقيرطب تانراقملا اهيف ديفت يتلا
 .تانايبلا هذه ليلحتو تانراقملا دقع لهسلا

 ةيئاصحإلا لوادجلا نمو
 .ةطيسبلا لوادجلا -1
 .ةبكرملا لوادجلا -2

 .ةيراركتلا لوادجلا -3
 دنع ةيلاتلا ئدابملا يعاري نأ ريرقتلا بتاكلا ىلع بجيو

 -:يهو لودجلا لمع

 ؟لودج لمعل ةرورض كانه له- 1
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 ؟ًامقر لودجلا ذخأ له -2

 ؟ربعمو رصتخم ناونعلا له -3

 ؟ضعبلا اهضعب تحت دومع لك ماقرأ ةباتك تمت له -4

 ؟ةحفصلا طسو لودجلا له -5

 ؟ اهنيوانغ عم ةقسانتم ةدمعألا له -6

 ؟لودجلل ةينمزلا ةرتفلا حيضوت مت له -7

 ؟لودجلا لفسأ يف ردصملا بتك له -8

 -:ةينايبلا موسرلا مادختسا 1

 ضعبل ريراقتلا يف ةينايبلا موسرلا نم ةددعتم عاونأ مدختست
 اهباعيتساو تانايبلاو تامولعملا مهف ةدايز يف مهسي كلذ GY تانايبلا

 -:ةيلاتلا ايازملا قيقحت ىلإ ةفاضإلاب

 .تانراقملا دقع نكمي يلاتلابو فالتخالاو هبشلا هجوأ حضوت -1

 .مسرلا يف ةلجسملا رهاوظلا ربتعت ةقيرطب ةعيرس ةركف يطعت -2

 -:اهنم ركذن ةينايبلا موسرلا نم ديدعلا كانهو
 :اهنمو ةيراركتلأ ةدمعألا -

E -1' 

 .ةبكرملا -2

 .ةجودزملا -3
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 .ةيطخلا تاموسرلا -4

 .ةيرئادلا ةينايبلا تاموسرلا -5

 .ةيريوصتلا ةينايبلا تاموسرلا -6

 -:ريرقتلا ءازجأ طبارت 1
 هؤازجأ نوكت نأو ةدحاو ةدحوك ريرقتلا رهظي نأ بجي

 وأ هماهم تاطاشن بسح ةيقطنم ةقيرطب ضرعت نأو ةلسلستم
 .الثم ةيرادإلا هتاميسقت

 -:ريرقتلا دادعإل ةيلكشلا بناوجلا

 يف ةيلكشلا ةيحانلا ًانايحأ اهيلع قلطيو :ةيلكشلا بناوجلا
 ةمهم ريرقتلا يف ةيلكشلا ةيحانلاو .ريرقتلل ماعلا رهظملا يهو ريرفتلا

 لمتشتو .هتايوتحم ىلع مكحلا يف ًايباجيإ ًاعابطنا ئراقلا ىدل كرتت ذإ
 -:يتآلا ىلع ةيلكشلا ةيحانلا رصانع

 -:مئالملا قرولا تاساقمو ةيعون -1
 نوسللا تاذ مئالملا قرولا نم ةديج ةيعون مادختسا بجي

 لقأو .نمزلا رورم عم هنول ريغت مدعو هيلع ةباتكلا حوضول ضيبألا

 ةجردبو مج 80 ةكامسلا ثيح نم ريرقتلا ةباتكل.لوبقم ىوتسم

 ةباتكل بسلاغلا يف مئالملا قرولا ساقم نأ ثيح ةيلاع ةعاصن
 .( ملم297 × ملم210 يواسي) Ad وه ريراقتلا
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 -:شماوهلا ساقم -2

 لفسأو ىلعأ يف كرتت يتلا ةيلاخلا تافاسملا يه :شماوهلا

 ةمئالملا شماوهلا تاساقمو .رسيألاو نميألا اهيبناج ىلعو ةحفصلا
 ثيح نميألا بناجلا ادع ام بناوجلا عيمج ىلع مس3 وه ريراقتلل
 هتءارق وأ ريرقتلا فيلغتل ًالاجم حيتيل (مس3.5) ربكأ ًاشماه بلطتي
 -:اهنم ركذن دئاوف شماوهللو .ظفحلا دنع فلملا لخاد

 .ًاقسانتمو ًاليمج ًارظنم يطعت -1

 .ميرختلا ةيلمع لهست -2

 .تاحورشلاو تاريشأتلا عضو يف دعاست -1

 .فلتلا نم ريرقتلا تانايب ىلع ظفاحت -2

 -:شماوهلا -3

 اهركذ نكلو ءًةمهم ثحابلا اهربتعي يتلا تامولعملا كلت يه
 -:عاونأ ةثالث يهو بسانم ريغ ثحبلا مسج يف

 .راكفألا نومضمب قلعتتو :ىوتحملا شماوه

 .هيلع دمتعأ ردصمب قلعتتو :عجارملا شماوه

 .ةدازتسالا يف ةبغرلا ةلاح يف قلعتتو :ةلاحإلا شماوه

 بتكتو ريصق طخ لمعب ةحفصلا لفسأ يف عضوت

 .طخلا لفسأ شماوهلا
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 -:ةيرطسلا تافاسملا -4

 .نيب ةروكذملا تافاسملا :ةيرطسلا تافاسملاب دوصقملا

 نأ بجيف تارقفلا نيب ةكورتملا ةيرطسلا تافاسملا امأ .رطسألا

 نيب تافاسملل ةبسنلاب كلذكو ةيرطسلا تافاسملا فعض نوكت
 يف مدختسم وه ام نم ربكأ ةيرطس تافاسم كرت بجي «نيوانعلا

 .اهجردتو نيوانعلا تايوتسم زربت ثيحب تارقفلا
 ‘ -:ريرقتلا ءازجأ ميقرت -5

 هئازجأ طبارت ةيلمع ليهستلو ريراقتلا ضعب لوطل ًارظن
 لوصفقلاو باوبألا لشم .ريرقتلا ءازجأ ميقرت بجيف
 ميقرتلا قرط دحأب ىرغألا تاميسفتلاو تاعوضوملاو

 (ب ءأ) فورحلا وأ (ايناث ءالوأ) ةيظفللا ماقرألا لثم اهيلع فراعتملا

 .امهنيب جزملا وأ

 -:تاحفصلا ميقرت -6

 الو .اهيلإ عوجرلا ةيلمع ليهستل ريرقتلا تاحفص ميقرت بجي
 يف ةحفصلا لفسأ ميقرتلا نوكي دقو «مقرلا ناكمل ددحم ناكم دجوي

 يف تاحفصلا ميقرت مدع لضفيو رسيألا بناجلا ىلع وأ طسولا
 'فيلغت دعب مقرلا ةءارق بعصي ثيح ؛ةحفصلا نم نميألا بئاجلا
 .ريرقتلا

 -:نيوانعلا جردت -7

 لئامتت ثيحب ريرقتلا نيوانع قيسنتل دحوم ماظن مادختسا بجي
 تارشؤم ةدع كانه ؛تاعوضوملاو لوصفلاو باوبألا نيوانع
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 اهتكامسو طوطخلا عاونأ لثم نيوانعلا ىوتسم حوضو ىلع دعاست

 وأ ةحفصلا طسو يف نيوانعلا قيسنتو نيوانعلا لفسأ طوطخلا عضوو

 ةرقفلا ةيادب يف وأ ةحفصلا نم نميألا بناجلا ىلع

 -:ريرقتلا ءازجأ

 نيعم فينصت ىلع نوقفتي ال ريراقتلا ةباتكب نومتهملا ناك اذإ
 اهيوتحي يتلا ءازجألا ىلع قافتا هبش كانه نإف .اهعاونأ ديدحتل

 مجح بسح طيسب لكشب فلتخت دق ءازجألا هذه نأ ملعلا عم .ريرقتلا

 ءازجألا ىلع لمتشت بلاغلا يف اهنأ الإ هعوضوم ةعيبطو ريرقتلا
 -:ةيلاتلا

 -:يديهمتلا بناجلا

 كلذ وهو ءريرقتلا هتيادب يف نوكي ريرقتلل يديهمتلا بناجلا

 يديهمتلا بناجلا نوكتيو .ئراقلل ريرقتلا بلص دهمي يذلا بئاجلا

 -:ةيلاتلا ءازجألا نم

 -:ناونعلا ةحفص -1

 فالغلا ةحفص «ناونعلل ناتحفص كانه نوكي بلاغلا يف

 . يتحفص نأ ملعلا عم ةرشابم فالغلا يلت يتلا ةحفصلاو يجراخلا
 فالغلا ةحفص نأ امهنيب ديحولا قرافلا نأ الإ ناتلثامتم ناونعلا

 . ٠ لوقصملا قرولا وأ ىوقملا قرولا نم نوكت يجراخلا

 Tye gl ًالثامم يلخادلا فالغلل مدختسملا قرولا نوكي امنيب
 ىلع يوتحت ةيجذومنلا ناونعلا ةحفصو .ريرقتلل مدختسملا قرولا
 -:ةيلاتلا تامولعملا
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 .فالغلا ىلعأ يف نميألا بناجلا ىلع ًابلاغ «ةأشنملا راعش -1

 فصتنم يف ريرقتلا اهنع ةرداصلا ةيرادإلا ةدحولاو ةأشنملا مسا -*

 .ةحفصلا

 .ًايقفأ وأ ًايسأر ةحفصلا فصتنم يف ريرقتلا ناونع -3

 .ةحفصلا فصتنم يف ريرقتلا رادصإ خيرات -4

 -:ميدقتلا -2 +

 ةدحولا يف ةيرادإ ةطلس ىلعأ لبق نم ميدقتلا دادعإ متي

 ناك اذإ ةأشنملا يف ةيرادإ ةطلس ىلعأ وأ ريرقتلل ةردصملا ةيرادإلا

 .ةيجراخ ةهجل ًامدقم ريرقتلا
 -:تاحلطصملا فيرعت -3

 وأ تاحلطصملا ضعبب ملم ريغ ريرقتلا ئراق نوكي دق
 لاجم سفن يف صصختم ريغ ناك اذإ ةصاخ ag ةدراولا تامكلكلا

 فيرعت ءزج نإف اذل .نيعم عوضومب صتخي ريرقتلاو ريرقتلا
 عقوتي يتلا تاملكلا وأ تاحلطصملل فيراعت ىلع لمتشي تاحلطصملا

 .هئراقل ةموهفم نوكت نل اهنأ ريرقتلا دعم

 -:تايوتحملا ةمئاق -4

 ريرقتلل ةيسيئرلا ماسقألل ضرع يه تايوتحملا ةمئاق
 .ريرقتلا يف اهنم لك دوروو ةحفصلا مقرو اهنم لك تاعرفتو
 ةمئاق ”” ناونعب تايوتحملا ةمئاق نم ىلوألا ةحفصلا نونعتو
 ةمئاق لبق تدرو يتلا ءازجألا ركذت ال بلاغلا يفو ““ تايوتحملا
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 ةمئاق مدختستو ءاهيف تاحلطصملا فيرعتو «ميدقتلا لثم تايوتحملا

 .تاحفص رشع نم رثكأ ريرقتلا نوكي امدنع تايوتحملا

 -:لوادجلا ةمئاق -5

 نوكي نأ بجيف رثكأف لودج ىلع يوتحي ريرقتلا ناك اذإ
 ىلوألا ةحفصلاو .ةرشابم تايوتحملا ةمئاق يلت لوادجلاب ةمئاق كانه
 مقر ىلع يوتحت لوادجلا ةمئاقو “ لوادجلا ةمئاق '” ب نونعت
 ةينايبلا موسرلا ةمئاقل ةبسنلاب اذكهو ةحفصلا مقرو هناونعو لودجلا

 .ةيحيضوتلاو

 -:قحالملا ةمئاق -6

 ةسمئاق دادعإ نم دب الف Gale ىلع يوتحي ريرقتلا ناك اذإ

 نونعتو ؛ةيحيضوتلا لاكشألاو ةينايبلا موسرلا ةمئاق يلت قحالملاب

 قحلم لك مقر ىلع لمتشتو ' قحالملا ةمئاق " ب ىلوألا ةحفصلا
 .هناونعو

 -:ريرقتلا صخلم -7

 ريرقتلا صخلم يتأي نأ ريراقتلا دادعإب نيمتهملا ضعب ىري
 بناجلا يف ريرقتلا صخلم يتأي نأ ىري نم كانه نأ الإ ؛هتياهن يف

 الإ ريرقتلا صخلم دوجوب ملعي ال دق ريرقتلا ئراق نأ ثيح .يديهمتلا

 ضرع .متي ريرقتلا صخلم يفو .هحفصتو هتءارق نم ءاهتنالا دعب

 عم حضاوو قيقدو رصتخم لكشب ريرقتلا يف ةدراولا رصانعلا زربأ
 .ةيليصفتلا تامولعملا ءاقبتسا
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 -:رييرقتلا مسج

 نتم " لثم ىرخأ ءامسأب ًانايحأ فرعي يذلاو ريرقتلا مسج

 هلبق ام نأ ثيح ريرقتلا رهوج لثمي " ريرقتلا بلص " وأ " ريرقتلا

 لشم ةلمكم وأ ةيليصفت ol jal لثمي هدعب ام نأ LS «هل ًالخدم لثمي

 بلطتب ريرقتلا نم مسقلا اذه دادعإ نإف اذل .عجارملاو قحالملا
 .حوضولاو ةقدلا نم ةيلاع ةجرد

 ةعيبط بسح ًايبسن فلتخت دق مسقلا اذه ءازجأ نإ

 ءازجألا ىلع يوتحي بلاغلا يف هنأ الإ ؛همجحو ريرقتلا عوضوم
 -:ةيلاتلا

 -:ةمدقملا -1

 -:قيرط نع ريرقتلل ةحضاو ةروص ةمدقملا يطعت

 .ريرقتلا دادعإ تبلط يتلا ةهجلا -]

 .( فدهلا) ريرقتلا نم ضرغلا -2:

 .( ريرقتلا داعبأ) ريرقتلا دودحت -3

 .ريرقتلا دعم تهجاو يتلا تالكشملا -4

 .اهرداصمو تانايبلا عمج قرط -5

 .تمدختسا يتلا ةيجهنملاو ليلحتلا قرط -6

142 



 -:ريرقتلا مسج ءازجأ -2

 اذه نكلو ةعوضوم ةعيبط بسح ريرقتلا نتم ةئزجت متي
 5 -:ىلع لمتشي ميسقتلا

 .ريرقتلل ماعلا لكيهلا -1

 .اهيلع لوصحلا مت يتلا تامولعملل ليلحتلاو ضرعلا -2

 .تدجو نإ جئاتنلاو تايصوتلا -3

 -:مجارملاو قحالملا

 ةيليصفتلا بناوجلا ىلع ريرقتلا نم مسقلا اذه لمتشي

 مسقلا اذه لمتشيو هنم ةريخألا ةلحرملا يف يتأيو ؛هيف ةيحيضوتلاو

 -:ةيلاتلا ءازجألا ىلع

 -:قمحالملا-

 ةيليصفت تامولعم ىلع ريرقتلا يوتحي نايحألا بلاغ يف
 كلذل .ئراقلا نهذ تتشي دق هنتم يف :اهعضوو هيف ةيساسأ ريغ نكلو

 ىسلإ ةراشإلا عم ءاهعضول بسانملا ناكملا يه قحالملا نإف

 , عوجرلا ئراقلل كلذ حيتي ثيحب ريرقتلا سفن يف اهماقرأو اهتايمسم
 .كلذ ىلإ ةجاحلا دنع اهيلإ

 -:مجارملا ةمئاق -

 ريرقتلا دعم اهنم ىقتسإ يتلا رداصملا يه :عجارملا

 لوصصحلا مت يتلا رصانعلا يهو هيف اهضرع مت يتلا تامولعملا

 تالجملاو تايرودلاو بتكلاو ريراقتلا لثم اهنم تامولعملا ىلع
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 .ريرقتلا عوضوم يف نوصتخملا وأ ءىرخألا ةيمسرلا قئاثولاو

 مدع حضوت ثيحب «ريرقتلل ربكأ ةيقدصم يطعت عجارملا ةمئاقو
 ىقتسا يتلا رداصملاو ريرقتلا دعمل يصخشلا يأرلل زايحنإلا

Agatha 

 :ةيعماج ةبتكم ةرايز ريرقت جذومن

 ةلودب ةيعماج ةبتكمل ةرايز نع ريرقت 20111

 دادعإ

 ةرايزلا نع تامولعم
 ىلا ......... دهاعملا دحا عم نواعتلاب ...... ةعماجلا انتلسرأ

 ... نسم ةرتفلا ىف كلذو ةيبيردت ةلحر لالخ

  scenes lhىف بيردتلا ةرتف تيضق دقو...

ifthe wrasse Tihs cdenionsetesctawiord 

e ىف ةيعماجلا تابتكملا ضعبل ةرايز ىلع ىبيردتلا جمانربلا 

 نوكت نا تدرا اذل ةيعفاج ةبتكم ىف لمعأ انأف ىملع ةعيبطل ارظن
 بيردتلا جمانرب لالخو اهب لمعا ىتلا ةبتكملا ةيعونب ةقلعتم ىتارايز

Cadاهنمو ىرخالا تابتكملا نم ديدعلا ةرايزب  : 

 ةلواحمل ةرايزلا هذه نع ارصتخم اريرقت مدقنس ىلي اميف

 تابتكملا لاجم ىف تامولعم نم هيلع انلصح امو هانيأر ام سكع
 لاجمب نيمتهملا لك ديفتسي نأ نيينمتم تامولعملا ايجولونكتو
 لوسر لوقب ءادتقا ةرمثملا ةرايزلا هذه نم انتدفتسأ امك تابتكملا
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 قدص 'هملعو ملعلا ملعت نم مكريخ' ملسو هيلع هللا ىلص هللا
 .ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر
 فن ةعماج ةبتكم نع تامولعم : الوأ

 ةيجراخلاو ةيلخادلا ةراعالا تامدخ -1

 ريوصتلا تامدخ -2

 ىلخادلا عالطالا تامدخ -3

 نيديفتسملا بيردت ةمدخ -4

databases on-line تانايبلا دعاوقو تنرتنالا ةمدخ -5 

loan inter library ةمدخ -6 

Document Delivery di) ليصوت ةمدخ -7 

Publishing of the University of OPUS Online : ةمدخ -8 
١ Stuttgart 
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 :ةبتكملا ماسقأ :اعبار

 Collection management تاعومجملا ةيمنت يا ديوزتلا مسق - 1

 : ىهو ةيعرف ماسقأ ةثالث ىلا مسقلا اذه مسقني

 بتكلاب صاخلا ديوزتلا مسق -

 تايرودلاب صاخلا ديوزتلا مسق -

aud -ةيملعلا لئاسرلا  dissertations 

 ةبتكملل ةديدجلا داوملاو ةيعوالا ءارش نع لوئسم مسقلا اذه

 كلذكو بتكلا لدابتو بتكلا ءارش :لثم تاءارجاب اضيأ موقيو
 .ءادهالا

 ديوزتلا مسق لصحيف ةيملعلا لئاسرلل ةبسنلاب ديوزتلا نع اما

 ةذتاسالا نم ةاروتكدلا لئاسرو ةيلمعلا لئاسرلا نم خسن ىلع ةبتكملاب

 ءاوس لئاسرلا هذه نم خسنب ىرخالا تابتكملا نيب لدابت لمع متيو
 نيصلا :ىف تابتكم لثم اهجراخ وا ايناملا لخاد تابتكملا هذه تناك

 ةخسن 45 ىلاوح عاديإب ةعماجلا ىف هذتاسالا موقي ءرصم - نابايلا -

 ةخسن : ىلاتلاك اهعيزوتب مسقلا موقيو (ةيملعلا لئاسرلا مسق) ةبتكملل

 ةيلكلل ةخسسن - ذاتسأال خسن 4 - ةفشرألل ةخسن ةخسن - ةراعالل
 متي خسنلا ىقاب - ةلاسرلا بحاص روتكدلا وا ذاتسالا اهيلا ىمتني ىتلا

 .ىرخالا تابتكملا نيب اهب لدابتلا

 Technical Processing ةينفلا ةجلاعملا مسق -2

 © ةينفلا ةجلاعملا ممق ىف ةمدختسملا تاودالا) :ةظحالم

Technical processing toolsىستلا تاودالاك تسيل ةبتكملاب  
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 نا اذه ىف ببسلاو «ملاعلا ءاحنا ىف ىرخالا تابتكملا اهمدختست

 ةسعيبط تاذ نوكتو درفنت نا لصفت ىتلا لودلا نم ملعن امك ايناملأ
 مدختست ةبتكم لكف «تابتكملا ىف ىتح ءىش لك ىف كلذو ةدرفنم

 ةطخ وا ىرشعلا ىويد فينصت ةطخ تسيل اهب ةصاخ فينصت ةطخ
 اذكهو طقف اهتاذ ةبتكملاب ةصاخ ةطخ لب سرجنوكلا ةبتكم فينصت

 نيستبتكم دجت نا ادج ردانلا نمف ؛تابتكملا تاودا عيمجل ةبسنلاب

 «تاعوضوملا سوؤر ةمئاق سفن وا فينصتلا ةطخ سفن اومدختسي

Union ايناملا تابتكم لك هيف كرتشت دحوم سرهف دجوي OSs 

 اهيلا لصي باتك ىا نع ثحبت نا ةبتكم لكل نكمي ثيحب 8

 دحوملا سرهفلا ىف باتكلا ىلع روثعلا مت ناو سرهفلا اذه ىف اثيدح

 اراركت ىف دوهجملا راركت نود دحوملا سرهفلا نم هداريتسا متي
 (باتكلا اذهل ةينفلا تايلمعلا

 printed journals ~ ةيقرولا ةيديلقتلا تايرودلا) تايرودلا مسق -3
E-journals) 

Traditional A yall ةراعالا مسق ىلع لمتشيو ةراعالا مسق -4 
Inter library تابتكملا نيب ةراعالا لدابت aud circulation 

(loan) 

 Creating ةبتكملا ىف الوا هسفن لجسي نا ديفتسملا.ىلع بجي -

New Library Accountیا دجوت ال) بتكلا ةراعتسا نم نکمتیل  

 تامدخلا غيمج - ةبتكملا مادختسال اهعفد متي فيراصم وا موسر

 كلذو وروي 62.5 عفد متي طقف (Free Fess ةيناجم ةبتكملاب

 ءةبتكملا مادخت ساب صاخلا ID لا اهنم عنصملا داوملا فيلاكتل
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 ةطساوب ةبتكملا تامدخ مادختساو ةراعتسالا نم ديفتسملا نكمتيو

 عفد دعب رخآ 17 جارختسا متي هدقف مت اذاو ID لا اذه

 © ىف ىرخا ةيعوا اضيا دجوتو اهتراعتسا نكمي ةبتكملا ةيعوا عيمج -

 ةراعتسا متي كلذكو اهيلع لوصحلا نكمي5؛ههات5 ةبتكملا نزاخم

 ةراعالا لدابت ةمدخ قيرط نع كلذو ىرخالا تابتكملا نم بتكلا

 .اقحال اهنع ثدحتن فوس ىتلا تابتكملا نيب

 ىصقأ دحل تنرتنالا قيرط نع بتكلا ةراعتسا ةرتف ديدجت نكمي -

 بجيو دحاو رهش ىه ةراعتسالا ةرتف نأب املع ديدجتلل تارم 3

 .مايا10 ب ةراعتسالا ةرتف ةياهن لبق بتكلا ديدجت

 ديفتسملا ريذحت متي ةرم لوال باتكلا ريخأت دنع : ريخأتلا تامارغ -

 3 عفدي ىرخا ةرم ريخأتلاب ماق اذاو باتك لكل....... عفد متيو
 e عفدب موقي ةثلاثلا ةرملل رمالا رركت اذاو باتك لكل وروي

 .بتكلا ريخأت راركت مدعل ةبوقعلا نم عون اذهو باتك لكل وروي

pais -تابتكملا نيب ةراعالا لدابت ةمدخ ةعماجلا  Inter library 

Custoanنم هديري ىذلا باتكلا ىلع لصحي نا ديفتسملل نكمي  

 اناجم ةمدخلا هذه مدقتو ءباتك لكل........ ةفلكتب ىرخا ةبتكم

 . ةبتكملا ىفظومل

Digital Library ةينورتكلالا ةبتكملا -5 

 تاسنايبلا دعاوق - تنرتنالا تامدخ) ةينورتكلالا تامدخلا مسق -6

on-line databases ( 
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 د ءاقلإلا نف :ايناث

 ظافلأ حضوت ةروص ىلع مالكلاب قطنلا نف وه ءاقلإلا نف

 .هيناعمو

 :ضرعلا ذيقنتو دادعإ لحارم :ًالوأ

 -:طيطختلا 1

 وهو .لمع يأ ذيفنت قبست يتلا ريكفتلا ةلحرم وه طيطختلا نإ
 لكيم) عوضوملل ماعلا راطإلاو فدهلا ديدحتل ةماه ةيلمع

 وأ تاراسفتسالاب ؤبنتلاو .حوضوب هضرع متيس يذلا (ضرعلا
 .اهل دادعتسالاو ثدحتملا هجاوتس يتلا بعاصملا

oy) 1 := 

 وصحنلا ىلع ًايسفنو ايدام ثدحتملا دعتسي ةلحرملا هذه يفو
 -:يلاتلا

 -:لسمشيو :يداملا دادعتسإلا 1

 .مهتامامتهاو ةيملعلا مهتايفلخ ةيحان نم نيعمتسملا ىلع فرعتلا -1

 .ةيعقاو ةسارد هتساردو عوضوملاب ةيصصختلا ةفرعملاب مامتهالا -2

 .عوضوملا رصانع ديدحت -3

 ثيحب اهبيترتو .ةمزاللا حاضيإلا لئاسوو قاروألا زيهجتو دادعإ -4

 .ديلا لوانتم يف نوكت
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 تسقولا حاسفإو .عوضوملا تايئزج ىلع ضرعلا تقو عيزوت -5

 . ةيبناج تاعوضوم اهيلع يغطت ال ىتح ةسيئرلا فادهألل يفاكلا

 ىرخألا فارضألا نأ دكأتلاو .ضرعلل بسانملا تقولا ريخت -6

 .عامتسالل ةئيهم

 -:لمسشيو :يسفنلا داعتسسإلا 1

 ميلسلا مسجلا يف ميلسلا لقعلا نإف ءةيحصلا ةلاحلاب مامتهإلا -1

 الو .مونلا نم Lally ًاطسق لاني نأ ثدحتملا ىلع بجي هيلعو

 هتلاح ىلع رثؤت يتلا ةيدعملا تابارطضإلا ىشاحتيل ًاريثك لكأي
 .ةيسفنلا

 .ماعلا رهظملاب مامتهإلا -2

 ةشقثلا ةدايزو ديجلا ريضحتلاب كلذو ةيونعملا حورلا عفر -3

 راقكقألاب اهلادبتساو ةيبلسلا GUY نم صلختلا -4

 .ةيباجيإلا

 .دقتلا لبقتو ديجلا عامتسإلا -5

 -:ضرعلا 1

 يف ءدبلاو ليلقب هلبق وأ ددحملا se gall يف رو ضحلا 1

 .طبضلاب ددحملا تقولا يف ضرعلا

 يعولاو ةماستبالاو ًاعيمج نيثدحتملا ةهجاومو ةيحتلا ميدقت 1
 «رهظملا يهو رصانع ةعبرأ نمضتي لاعفلا لاصتالا نأ
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 تحضوأ ثيح تامولعملاو ؛توصلا عيونتو ءةيدسجلا ةغللاو

 .يظفل ريغ لصاوتلا نم 93% نأ تاساردلا

 «نيعمتسملل مولعم (عوضوملا) ثيدحلا ناونع نأ نم دكأتلا 1
 .كلذب ريكذتلاو

 ناذآ ةئيهتل عوضوملل ةقوشمو ةباذج ةمدقم رايتخا 1

 -:يلي ام ةاعارم ب جوتست درسلا يف ةعاربلا 1

 .دولا تاملك لمحو ةبوذعلا توصلا ىلع بلغي نأ -1

 .ةموهفمو ةلهس ةغل مادختسا -2

 .حوضوب فورحلا جراخمب قطنلا -3

 .ليثمت وأ لاعتفا نود ًايعيبط توصلا ودبي نأ -4
 تاقبط يف نزاوتملا عونتلا مادختساو . ءاقلإلا ةعرس نم رييغتلا -5

 ةددعتملا فقاوملل هتمعالم فدهب كلذو هتجردو هتمغنو توصلا

 . للملل ًابنجتو

 ٠ ةاعارم عم ةوطخ ةوطخ عوضوملا ضرع يف.جرردتلا 1

 نوكي ثيحب LY نيب كسامتلاو عوضوملا ةذحو

 .ةيئاجف تسيلو ةيعيبط ةلقن ىرخأ ىلإ ةركف نم لاصتالا

 ًاديج حاضيإلا لئاسو نوري نيعمتسملا عومج نأ نم دكأتلا 1

 .نيعمتسملا ضعب نع ةيؤرلا بجحي ال ثدحتملا مسج نأو
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 طوطخلا نمضتت يتلا (تاركذملا) تاقاطبلا ضعب مادختسا 1

 ىلع ثدحتملا ةدعاسمل تاعوضوملا سوؤرو ةضيرعلا

 هثيدح مظعم ثدحتملا أرقي نأ لوبقملا ريغ نم نكلو .ركذتلا
 .ةبوتكم ةقرو نم

 حيورتلا ةقيقد نم عنام الف .حرملا وج ةعاشإ ىلع لمعلا 1

 ةردقم نم عفريو للملا دعبي كلذف عيمجلا ىدل ةلوبقم ةفرطب

 .باعيتسالا نسحو مهفلا ىلع نيعمتسملا

 .عوضوملا باعيتسا ةمدخل ةيمسجلا تاراشإلا فيظوت 71

 ةيظفللا قيضلا تامالع بنجتو تالاعفنالا يف مكحتلا 1

 .ةيدسجلاو

 نسم ةقفاوملا مدع نع ربعت يتلا ةدترملا ةيذغتلا ىلإ هبنتلا 1

 «تاسسمهلا ءينفهذلا دورشلا تالاح لثم نيعمتسملا

 ; .بؤاثتلا

 -:ةمتاخلاو صخلملا 1

 ضرع نم ىهتنا دق هنأب نيعمتسملا ملعي نأ ثدحتملا ىلع 1
 . ةمتاخلا يف لوخدلل دادعتسا ىلع هنأو هتاعوضوم

 يتلا تايصوتلاو جئاتنلا مهأل زجوم ضرعب ثدحتملا موقي 1

 .ةيمهألا يف اهلسلستل ًاقبط ثيدحلا يف تءاج
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 -:قلقلا ليلقتل تاداشرإ :ًايناث

 الو eal ةظحل ذنم هلمع أدبي ناسنإلا لقع نأ لاقي .
 .ينلع ثيدح ءاقلإل فوقولا ةظحل الإ فقوتي

 ميدقتلا ةيلمع لبق درفلا اهنم يناعي يتلا قلقلا ةلكشم نأ ودبي
 ديفت ةيلاتلا تاداشرإلا نإف كلذلو ةفورعمو ةعئاش ةلكشم :ضرعلاو
 -:قلقلا نم ليلقتلا يف

 -:ميظنتلا 2

 اذه .قلقلل ةسيئرلا بابسألا ربكأ نم ميظنتلا بايغ ربتعي
 لماك هيجوت نم كنكمت نأ كراكفأ ميظنت ىدم يف كتقث نأب ملعلا عم
 .هميدقتو هضرعب موقت امل كتقاط

 -:ليختلاو روصتلا 2

 روهمجل كميدقت دعب ةرجحلا لخدت تنأو كسفن ليخت

 ررك «رخفلاب روعشلا كؤلمي ةرجحلا رداغت cally مث نيرضاحلا

 ىلع دعاست فوس اهنأ دجتسو اهليصافت ةفاكب ةينهذلا ةيلمعلا هذه

 .حاجنلل ًاقيقحت هلمع كيلع يغبني ام ىلع زيكرتلا
 امم ةيبلس تسيلو ًامئاد ةيباجيإ ةروصب عوضوملا ليخت ىثعمب

 .ةيونعملا خورلا عفر ىلإ يدؤي

 -:نيرمتلا 2

 «نيرضاحلا روهمج مامأ تنك ول امك ميدقتلا ىلع بردت
 فقوملا اذه لجسو «(كيدل تناك اذإ) ةيرصبلا تادعاسملا مدختساو'
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 رخدتو كتاذ دقتنتو «كسسفن دهاشت يكل كلذ لعفا .تعطتسا نإ

 .ضرعلا ميدقت لبق تاريغتو تانيسحت نم هارت ام ةرئاد
 -:سسفنتلا 2

Lateضب جازملا يبصع كنأبو كتالضع رتوتب رعشت  

 ففقت :نأ وه هلمع كيلع بجي ام لوأو .قمعب سفنتت نأ كيلع ئشلا
 .تارم ةدع قمعب سفننتو ًامامت ًائداهو ةماقلا دودشم

 -: باصعألا ءودسه ىلع زيكرتلا 2

 كسفن ركذ .ًاثداه نوكت نأ ىلع Las زكر لب رتوتت ال

 .ًامامت ئداه كنأ ريفزو قيهش لك دنع

 -:نيرضاحلاب يرصبلا لاصتالا 6/2

 ثيدح يف كنأكو ًادرف ًادرف نيرضاحلاب كرصبب لصتا
 ىلع روهمجلا ىلإ رظنلا دعاسي نأ نكميو «مهنم لك عم يصخش
 , نيرضاحلا روهمج عم ةفلألاب رعشتس كنأل رتوتلا نم صلختلا
 .مهنع ًالزعنم تسل كنأبو

 :ةيرادإلا ةباتكلا :اثلاث

 -:تاباطخلا ةيمهأ

 (Legal أجلت يتلا لاصتالا لئاسو مهأ نم تاباطخلا ربتعت
 نم يجراخلا ةأشنملا روهمج نأ امك ؛نيرخآلاب لاصتالل ةأشنملا

 Le DU ةماه ةليسوك تاباطخلا ىلإ نوؤجلي نيدرومو ءالمع

 .ةأشنملاب
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 -:تاباطخلا ماونأ

 تاباطخلا ميسقت نكميو تاباطُحلا نم ةريثك عاونأ كانه

 تاهجو دارفأل ةهجوم تاباطخ ىلإ اهيلإ ةهجوملا ةهجلا بشسح

 ةأشنملا لخاد تادحوو دارفأل ةهجوم تاباطخو ةأشنملا جراخ
 .(ةيلخاد ةركذم)

 تاباطخ ىلإ اهتعمص بنسح ًاضيأ تاباطخلا ميسقت نكميوأ
 دارفأ نيب ةلدابتم ةيصخش تاباطخو ءةيموكح تاباطخ ؛ةيراجت
 تاباطخلا ميسقت نكمي امك .ةيمسرلا مهتفصب ال ةيصخشلا مهتفصب

 كلذ لاثم تاباطخلا هذه هعم لماعتت يذلا عوضوملا بخ

 تاميلعتلا ءاطعإ باطخ ءراسفتسالا باطخ debe بلط باطخ

 .خلا ... تاهيجوتلاو

 -:ةباتكلا تاوطخ :اوأ

 تاراهملا ضعب ناقتإ بلطتت اهنكل ةدقعم ودبت ةيلمع ةباتكلا

 بتاكلا مهف اذإ له سبأ ةباتكلا نوكت نأ نكمملا نمو ءةيساسألا
 ةبوعص نسم ليلقتلا نكمملا نمو ءاهنم فدهلا وأ ةباتكلا عوضوم

 -: ةيلاثلا تاوطخلا عابتاب ةباتكلا

 -:طيطختلا 1

fagبكت نأ ديرت اميف ريكفتلا ينعي اذهو طيطختلاب ةباتكلا  

 ططخم عضو وأ مئاوق لمعو ركذتلل طاقن سوؤر.ذاختا كلذ ينعي دقو

 ليصافتلا عضوو اهنع ةباتكلا متت فوس يتلا راكفألل يبيرقت

 ةيلمع نإو .ةمظنم ريغ ةقيرطب ةطقن ةيأ عيضت ال يكل ةدئاسملا
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 ةباتكلا قيست يتلا تايلمعلا يهو ليختلاو ظافلألا رايتخاو ريكفتلا

 .اهسفن ةباتكلا ةيمهأ ردقب ربتعت

 -:ةدوسم ةباتك 1

 مدع عم نقتمو زجوم لكشب ىلوألا ةدوسملا دادعإ بجي

 ذخألا عم ةصقانلا تاملكلا بنجتو ةيرورضلا ريغ تاملكلا مادختسا

 .ةبعصلا راكفألل ةلثمألا مادختسا عم مهباعيتساو ءارقلا رابتعالا يف

 -:ةعجارملا 1

 عجارتو ءاهنيسحتل اهتعجارمب موقت ةدوسملا ةباتك دعب

 راكفأ ةيأ حيضوتلو ةيرورضلا ريغ تاليصفتلا باعيتسال ةدوسملا

 ةيلمع دعت الأ بجي كلذ عمو .رصانعلا نيب قسانتلا قيقحتلو ةضماغ

 .ةيئاهنلا ةغيصلا قيقحتل ةليسو لب ةدوسملا تيبثتل ةعجارملا

 -:ةيئاهنلا ةغيصلا ةعجارم 1

 أرقتو نيترم وأ ةرم اهتعجارم متت ةيئاهنلا ةدوسملا دادعإ دعب
 تامالع لامعتساو وحنلا ةحص اهيف ققدت ةينأتم ةءارق ريخألا صنلا

 يفاكلا تقولا انيدل نكي مل اذإ هنأ يه ةيساسألا ةدعاقلاو .ميقرتلا

 ًاساسأ ةباتكلل فاك تقو انيدل نوكي نلف قيقدتلاو ةعجارملل
 .عجارن نل انك اذإ بتكن الأ لضفألاو
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 -:تاباطخلا ةباتك دنع اهتاعارم بجي يتلا لوصألا :ًايفاش

 -:يستألا ةاعارم بجي ديج باطخ ىلإ بتاكلا لصي يك

 يذلا باطخلا ىلإ ةراشإلا بجي نيعم باطخ ىلع درلا دنع -1

 لاثم .درلا نمضتي يذلا باطخلا ةيادب يف كلذو .هب ةباجإلا قلعتت

 صاخلاو ه1424/8/6 خيراتب 451 مقر مكباطخ ىلإ ةراشإ كلذ

 .مكتكرشل رفحلا تادعم ضعب ديروت بلطب

 درلا بجي تاعوضوملا نم ًاددع نمضتي باطخ ىلع درلا دنع -2
 يف دودرلاو بيترتلا سفنب تاعوضوملا هذه ىلع قيلعتلاو
 .يلصألا باطخلا

 -:ةباتكلل ةديفم ركفأ :ًاثلاث

 -:يلي ام ةديجلا ةباتكلا يف ديفت يتلا راكفألا نم

 .ةلذتبملا تاحالطصالاو تارابعلاو ةبيرغلا ةجهللا بنجت -1

 * .ةريصقلا لمجلاو زجوملا بولسأ عبتا -2
 .ءامسألا نم رثكأ لاعفألا مدختسا -3 ٠

 .لعافلا راهظإب مولعملل ينبملا ةغينص: مدختسا -4

Ny SS Gigs -5كلذل ًالدب تافدارملا مادختساو تاملكلا . 

 مامتفإلا نود راكفألا عيمج ةباتكب كتدوسم لمع يف أديإ -6
 .دعب اميف اهعيمجت نكمملا نم لسلستلاو بيترتلاب
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 مالكلا ريخ) :ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا ةيصو ركذت -3

 day) لقام
 عامتجالا رضاحم :اعبار

 يف رودي امل (ةباتكو ريرحت) ليجست وه:هفيرعت رضحملا

 كلذ ىلوتي رثكأ وأ ةرادإ نم نيصتخملا نم ةعومجمل لمع ةسلج

 .ررقملا ىمسيو مهدحأ

 -:تاعامتجالا رضاحم نيود

 تارارقلل ةمهم ةينوناق تادنتسم تاعامتجالا رضاحم ربتعت
 .ةمظنملا تاعامتجا يف ذختت يتلا تازاجنإلاو

 -:تاعامتجالا رضحم ءازجأ :ًالوأ

 -:يهو ةسيئر ءازجأ ةثالث نم تاعامتجالا رضحم نوكتي

 -:ةمدقملا 1

 -:ةيلاتلا تامولعملا ىلع يوتحتو رضحملا ةيادب يف يتأت
 .عامتجالا فادهأو ناكمو نمز -1

 .حامتجالا سيئر ةفيظوو مسإ -2

 اهتاعامتجا بلطتت يتلا تائيهلا يف ًاصوصخ) روضحلا ددع -3
 ريرمتل وأ ةيراجتلا لامعألا ةشقانمل ينوناقلا باصنلا لامتكا
 .(تاحارتقا
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 ةقرو ررم) .مهفئاظوو مهتاكرشو روضحلا ءامسأ >4
 .(ةبولطمل تامولعملا ىلع لوصحلل نيرضاحلا ىلا

 .( شاقنلل ةحورطملا تاعوضوملاب ةمئاق) لامعألا لودج -5

 -:رضحملا بلص 1

 عامتجالا يف هلوادت مت ام ىلع رضحملا بلص يوتحي
 تاشقانملا ليصافت يف لوخدلا نود ةرصتخم ةروصب
 .تذختا يتلا تارارقلاو نيعمتجملل ةيبناجلا
 -:ةمتاخلا 1

 -:يهو ةمهم تامولعم عبرأ ىلع ةمتاخلا يوتحت

 عامتجالا ةياهن نمز -1

 .رضحملا بتاك ةفيظوو مسا -2

 .رضحملا عباط مسا ةباثك -3

 .عامتجالا اورضخ نيذلا ءاضعألا عيقوت -4

 -.رضاعملا نيودت تاوطخ :ًايناث
 ىلع لوصملا يف كدعاسيس هنأل ؛عامتجالا لودج زهج 2

 .عامتجالا يف شقانت فوس يتلا ةينسيئرلا راكفألا

 ناكمو نمز ءرضحملا ةمدقمب ةصاخلا تامولعملا ليجستب أدبأ 2
 .خلا ... نيرضاحلا ددع «عامتجالا
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 دنبلا ىلإ لوصولا ئراقلل ىنستي ىتح «هناونع دنب لكل بتكأ 2

 .ةلوهسب هديري يذلا

 لبق نم اهذاختا مت يتلا تاحرتقملاو تارارقلا مهأ بتكأ 2

 اهنأل عامتجالا يف رودت يتلا تاشقانملا ةباتك نود - نيعمتجملا

 .تقولل ةعيضم ربتعت

 .ةرشابم عامتجالا ءاهتنا دعب ةدوسملا بتكأ 2

 :رضحملا ةباتك لحارم

 ررقملا ىلع مزلتسي ةيساسأ لحارم ثالث رضحملا ةباتكل

 -:اهب ذخألا

 لودج ديدحتو عامتجالل دادعتسالا يهو :ىلوألا ةلحرملا

 ىلع هعيزوتو هتعابط مث نمو ءةسلجلا سيئر عم هتشقانم دعب لامعألا
 .عامتجالا ىلإ روضحلا لبق هيلع عالطإلل ءاضعألا

 دكأتلا نمضتت يهف عامتجالا للختت يتلاو :ةيناثلا ةلحرملا

 مهأ نيودتو شاقنلا تايرجمل ديجلا عامتسالاو ءروضحلا نم
 .ةقدب تاشقانملاو تاحرتقملا

 ءادتبا رضحملل ةمظنملا ةغايصلا يف ةلثمتم :ةريخألا ةلحرملا

 تامولعملا مث تارارقلاو تاشقانملا لوانت مث ةيحاتتفالا تامولعملاب

 شاقنلا لالخ نم تاظحالملا ليجستب موقي رضحملا بتاكو «ةيماتخلا

 رضحملا ةباتكل اديهمت اهيلإ لصوتلا متي يتلا تارارقلاو تالخادملاو

 عامتجالا ةياهن يف

160 



 عامتجالا يف نيكراشملا ريغو ررقملا ريغ رضحملا بتاكو
 شاقنلاو راوحلا تايرجم دصري يذلا صخشلا هنكل مهيفو مهدحأ وهو

 دمعت ةريخألا ةنوآلا يفو «عامتجالا كلذ يف رودت يتلا تايصوتلاو

 رضحملا ةباتكل دحوملا جذومنلا بولسأ ةيرادإلا رئاودلا بلغأ دمتعتو
 . ةيرادإلا تاعامتجالا يف

 ةيبولسألا ةيحانلا نم رضحملا ةباتك ةيفيكل رظنلاب نكلو
 ءيناوملاو تاراطملاو ةطرشلاو ءاضقلا اياضق يف هيلإ ةجاحلاو

 تايدلبلاو حلاصملاو ماعلا حلاصلا ميظنتو ةعباتمب ىنعت يتلا رئاودلاو

 هيونتلا مزل

 رضعملا ررحم تاقص مهأ

 .ةنامألاو ةيلوؤسملل اردقم نوكي نأ -1

 .يريرحتلا بناجلا يف زيمتلا نم ردق هيدل نوكي نأ -2

 , ماعلا حلاصلا ةزايح هريكفت ىلع بلاغلا نوكي نأ -3

 .رضحملل ةيئاهنلا ةغايصلا يف ررقملا ريشتسي نأ -4

 نع روضحلا deal yo يف ةيبدألا ةعاجشلا نم ردق ةيدل نوكي نأ -5

 1 .شاقنلا تادرفم نم ضماغلاو مهبملا

 .ديدجتلاو ثيدحتلاو روطتلا ىلإ عزني اصخش نوكي نأ -6

 يسف ةبولطملا تاراهملا مهأ نم عامتجا رضحم ةباتك ربتعتو
 ةسيرودلا تاعامتجالا نم لمع ولخي الف ؛ةيلاع ةءافكب زيمتي فظوم

 اهيلع قافتالاو اهتشقانم مت يتلا طاقنلا مهأ نيودت اهيف بلطتي يتلا

161 



 ماه عجرم عامتجالا رضحم دعُي اذل cles فلكملا ماهملا ذيفنت ةعباتمو

 .هنع ىنغ ال

 -:رضحملا ررقمل ةماه حئاصن

 ملقو ةركفم رضحأ -1

 ساقم لقي ال ةديج ةركفم ريفوت نم أدبي عامتجالل دادعتسالا
 تاعامتجالا يف مجحلا ةريغص ةركفم مدختست الف ؛.(84) نع اهقرو

 تاعامتجالا رضاحم ةباتك نع لوئسملا صخشلا تنك اذإو ءةلوطملا

 رضاحم نيودتل ةصصخم ةريبك ةدنجأ ءارش يف ًاديج ركفت نأ كيلعف

 .طايتحالا ليبس ىلع مالقأ ةدع رضحت نأ ىسنت الو «تاعامتجالا

 ضعبلا لضفي امنيب ءصاصرلا ملقلا لامعتسا ضعبلا لضفي
 مق ؛عامتجالا رضاحم نيودت يف يصخشلا بساحلا مادختسا رخآلا

 ةهجاومل ةركفمو ملقب كظافتحا نم دكأتو cull ةبسانملا ةليسولا رايتخاب
 .عامتجالا ءانثأ يصخشلا كبساح يرتعت دق يتلا لاطعألا

 -:داقعنالا خيراتو دعوم نود

 «ةحفصلا ىلعأ يف عامتجالا داقعنا خيراتو دعوم ةقدب ددح

 ةعاسلا 2011/4/25 خيراتب عامتجالا دقعنا :لاثملا ليبس ىلعف

 .ةكرشلا رقمب م0

 ةقيرط فلتختو «عامتجالا يف نيكراشملا ءامسأ ةباتكب مُك
 تاعامتجالا يفف «عامتجالا مجح بسح ىلع روضحلا ليجست
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 لودج ىلع يوتحت ضرغلا اذهل ًاقبسم ةدعم ةقرو عيزوتب مق ةريبكلا
 ءاهل نيعباتلا ناجللاو ماسقألاو روضحلل ةيساسألا تانايبلا ذخأل طيسب

 صخش ىلإ اهعاجرإ ةرورضب ةماه ةظحالم اهيلع بتكت نأ كيلعو
 تاعامتجالا ةلاح يف نكل .عامثجالا طسو يفتخت ال ىتح نيعم

 .عامتجالا رضحم لخاد روضحلا نيودت يفتكيف ةيلخادلا ةريغصلا

 -:عامتجالا ةدنجأ أرقا

 ةدنجأ يوتحت ثيح عامتجالا ةدنجأ ةءارق ريدملا كنم بلطي دق

 يف اهتشقانمو اهحرط ىرجُيس يتلا عيضاوملا ىلع عامتجالا
 حتف مش روضحلا ىلع عامتجالا ةدنجأ ةءارق نم دبالف «عامتجالا

 وأ عوضوم ةفاضإ نم ةدنجألا ىلع تاليدعت يأ ءارجإل لاجملا
 يف ةشقانملل ةحورطملا عيضاوملا بيترت ةداعإ وأ رخآ فذح

 .عامتجالا

 -:قباسلا عامتجالا رضحمب كعم ظفتحا

 بلطي دقف «قباسلا عامتجالا رضحم كعم رضحت نأ مهملا نم

 رخآ ىلع فوقولل روضملا ىلع هتءارق عامتجالا ريدم كنم

 يف مدقتلا ىدم ةعباتمل ًاضيأو ءاهيلإ لصوتلا مت يتلا تادجتسملا

 موقت نأ لضفألا نمو «قباسلا عامتجالا يف اهفيلكت مت يتلا ماهملا

 روضحلا ىلع هعيزوتو ؛قباسلا عامتجالا رضحم نم خسن راضحإب

 .عامتجالا داقعنا لبق

 -:ئش لك بتكت الو ًازجوم نك
 يف ريبك دوهجم لذبي ضعبلا ءةماه ريغلا ليصافتلا نودت ال

 ام لكف ةرملاب بولطم ريغ اذهو عامتجالا يف تليق ةملك لك ةباتك
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 مت امو اهذاختا مت يتلا تارارقلاو ةيسيئرلا طاقنلا بتكت نأ وه كيلع

 ةعاس ةيعرف ةطقن ةشقانم قرغتسي دق ًانايحأف ءةياهنلا يف هيلإ لصوتلا
 قرضتلا نود ةماهلا طاقنلا نيودتب طقف يفتكت نأ كيلع اذل ءةلماك

 ةدنجأب ةلص اهل تسيل يتلا تاشقانملا وأ ةيبناجلا ثيداحألا ىلإ

 ةددحم طاقن ىلع يوتحي عامتجالا رضحمل يئاهنلا لكشلاف ؛عامتجالا

 .اهتعارق لهسي ةزجوم

 :عامتجالا رضحم ىلإ تاركذملاو ريراقتلا لك مض

 لالخ اهتشقانمو اهميدقت مت ريراقت وأ تاركذم يأ عضوب مق
 ريراقتلل ًاديج هبتنت نأ كيلعو «عامتجالا رضحم ىلإ عامتجالا

 ىلع لوصحلا نم دكأتت نأ ًاضيأ كيلعو اهتشقانم متي يتلا تاركذملاو
 ريرقتلا مدقم ةيصخش نود .عامتجالا رضحمب اهقحلتل اهنم ةخسن
 .هنأشب تذختا يتلا تارارقلاو

 اهب فيلكتلا متي يتلا ماهملا ىلع زكر

 ةمهملا ةباتك نم دكأتو اهب فيلكتلا مت يتلا ماهملا ةقدب بتكا
 ماهملاب دارفألا مازتلا ىدم ةعباتم كيلع ًاضيأو ءاهب فلكملا صخشلاو
 ماهملا يف مدقتلا ىدم ةعباتمل قباسلا عامتجالا لالخ اهب اوفلك يتلا
 فلكملا ماهملاب مايقلا نع ضعبلا سعاقتي دقف ءاهب فيلكتلا ىرج يتلا
 صخش فلكي دقو «ةريثك بابسأل كلذو ةمهملاب مايقلا رسعتي دقو اهب
 فيلكتلا دنع ًاظقيتم لظت نأ كيلع اذل die Yay ةمهملا ءادأب رخآ

 نم اذل ءاهب فيلكتلا ىرج يتلا ةميدقلا ماهملا ةعجارم وأ ةديدج ماهمب
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 تسعد ام اذإ هيلإ عوجرلل قباسلا عامتجالا رضحمب ظافتحالا مهملا
 .ةرورضلا

 تارارقلا ذاختا ةيلآ نود

 طاقنلا ىلع تيوصتلا ىرجي ةددحم ةيضق ةشقانم دعب ًانايحأ

 ذاختا ةيلآ نودت نأ كيلع كلذلف ءةيضقلا فلم مسحل ةيفالخلا
 مت يذلا يئاهنلا رارقلاو ةضفارلاو ةقفاوملا تاوصألا ددعو تارارقلا

 .هيلإ لصوتلا

 ةرشابم عامتجالا ءاهتنا بقع ةصقانلا تانايبلا لك لمكتسا
 دكأت مث «عامتجالا ءاهتنا دعوم بتكت نأ ىسنت ال ةياهنلا يفو

 روضحلا فشك نم ةماهلا تادنتسملا ةفاك ىلع كلوصح نم

 لامكتسا يف ةبغرلا ةلاح يفو ءاهميدقت مت يتلا تاركذملاو ريراقتلاو

 باحصأ ىلإ عوجرلا كنكمي ةددحم طاقن حيضوت وأ ةصقان تانايب

 رضحمل ةيئاهنلا ةغيصلا ةباتكب رداب تانايبلا كلت ءافيتسا دعبو «نأشلا
 ركذت يف ةبوعص دجتس تقولا رورمبف «ليجأت نود عامتجالا

 رضحم عيزوتو لاسرإب مق مث ؛ةماهلا تامولعملا ضعب عاجرتساو
 . لك أدبي ىتح نكمم ثقو عرسأ يف ةينعملا تايصخشلا ىلإ عامتجالا

 .ريخأت نود اهب فلكملا هماهم ةرشابم يف درف

 .:ةيلاتلا طاقنلا ةاعارم كيلع قبس ام ىلإ ةفاضإلاب

 تح ًاديعب سلجت الو ؛عامتجالا ريدم نم برقلاب كسولج :نم دكأت -
 عفرل ةجاحلا نود عيمجلل ًاعومسم كتوص نوكيو ًاديج عمست
 :كتوص
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 بيترتب روضحلا ءامسأب عامتجالا ةدئامل يكورك مسر لمع كنكمي -
 اهيلإ دوعتلو نيرضاحلا ءامسأ ىسنت ال ىتح ةدئاملا لوح مهسولج

 .ثدحتملا صخشلا مسا كنايسن ةلاح يف ةعرسب

 طاقنلا نيب لصفاو ؛عامتجالا يف اهتشقانم بيترتب طاقنلا بتكا -

 .ةدحاو ةرقف يف نيتطقن مض بنجتو «ةلصفنم تارقف يف ةفلتخملا

 ءامسأ ةباتك يف ةقدلا ىرحتو ءاهيمدقم ءامسأو تاحارتقالا بتكا -

 ةصاخلا فتاوهلا ماقرأو نيوانعلاو تائيهلاو تاكرشلاو صاخشألا

 مهب

 .يضاملا ةغيصب عامتجالا رضحم بتكا -

 .عامتجالا رضحم يف يصخشلا كيأر ةباتك بنجت -

 .ةددحم ةطقن حاضيتسال كثدحم ةعطاقم يف ددرتت وأ ىشخت ال -

 كتكراشم نم عنمي ال عامتجالا رضحم نيودت نع لوئسملا كنوك -
 . .تاشقانملا يف

 لكشلا ةفرعمل ةقباسلا تاعامتجالا رضاحم ىلع عالطالا كيلع -

 .كل ىلوألا ةرملا ىه هذه تناك اذإ عامتجالا رضحمل يئاهنلا

 .خيراتلاو كمسا بتكاو ةطساوب بتك نود ريرقتلا ةياهن يف -

 حوضو نسم دكأتو ةيئالمإلا ءاطخألا نم صلختلل ريرقتلا عجار -

 .رضحملا عيزوتو لاسرإ لبق يئاهنلا قيسنتلاو طاقنلا

 ًاضيأو كلذ ل Gene Sell ناكملا يف عامتجالا رضاحمب ظفتحا -
 مدقألل ثدحألا نم بسانملا بيترتلاب
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 تابتكلا ةنجل عامتجارضحمل جذومن

 ةيعماجلا تابتكملا ةنجلل ( - ) مقر ةسلجلا عامتجا رضحم

 م2011/4/19 خيراتب ةدقعنملاو م2011/2010 يعماجلا ماعلا يف

 ينبمب تاعامتجالا ةعاقب ةيعماجلا تابتكملا ةنجل تعمتجا

 RS ةعاسلا مامت يف ةعماجلل ةماعلا ةرادإلا

 ذاتسألا ديسلا ةسائرب م2011/-/ - قفاوملا .............
 ايلا cid pall ةعماجلا سيئر بكألاخ ...٠...٠ ./روتكدلا
 ثوحبلاو

 -: ةداسلا نم لك روضحو

 ايلعلا تاساردلل .. ةيلك ليكو ..... /روتكدلا ذاتسألا ديسلا -1

 /روتكدلا ذاتسألا ديسلا -2

 ايلعلا تاساردلل ........ ليكو ..... / روتكدلا ذاتسألا ديسلا -3

 ةعماجلا ماع نيمأ ...................... / ديسلا -4

 ةنجللا نيمأو تابتكملا ماع ريدم ......... ...٠...٠ / دينبلا -5

 روضحلا مدع نع رذتعا دقو

 r ةيلك ليكو .../روتكدلا ذاتسألا ديسلا -1
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2s؛ةعماجلا سيئر بئان .......... ./روتكدلا ذاتسألا ديسلا لهتسا -  

 ةداسملاب هتدايس بحرو " ميحرلا نمحرلا هللا مسب "ركذب ةسلجلا

 .ءاضعألا

 لوچ يق وقل يف اوف نوار يات ادا یدل عوف مق

 لامعألا

 ةطاحالا تاعوضوم -1

 ةيعماجلا ثابتكملا ةنجل عامتجا رضحم | : 1/1 عوضوملا
 ةدقعنملاو (--) مقر ةقباسلا اهتسلجب

 نم ةدمتعملاو .م 2011/-/- خيراتب
 --خيراتب (---)مقر هتسلجب ةعماجلا سلجم

 .م201 1س -
 ةقداصملا رارقلا

 تابتكملا ةنجل تارارق ذيفنت ةعباتم ريرقت | : 2/1 عوضوملا
 ةدقعنملاو (-)مق ار اهتسلجب ةيعماجلا

 نسم ةدمتعملاو .م 2011/--/-- خيراتب |

 -خيراتي(-)مقر هتسلجب ةعماجلا سلجم
 .م2011/--/

{de ةنجللا cabal | رارقلا | 
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 : ةماعلا تاعوضوملا -2

 : 1/2عوضوملا ةيلك ديمع /د.أ ديسلا نم ةمدقملا ةركذملا

Z 

 :رارقلا

 ier ةيلك ديمع /د.أ ديسلا نم ةمدقملا 3 [Shall : 2/2عوضوملا
 21211111111 :رارقلا

 صوصخب..... نم مدقملا عورشملا | : 3/2عوضوملا
 E أدبملا ثيح نم ةقفاوملا| :رارقلا
 . مدقملا ضرعلا | : 4/2عوضوملا

 قوم موه قو همم ف ممم :رارقلا

 نماهب امو تابتكملا ةرايز ريراقت ضرع | : 5/2عوضوملا
 .تاظحالمو تاهيجوت

 نم ريراقتلاب ام ةعباتمب ةيصوتلاو املع ةطاحإلا| :رارقلا

 -:يف ثلثمت تاهيجوتو تاظحالم

xv 

 . رهظلا دعب -- ةعاسلا مامت يف عامتجالا ىلاعت هللا دمحب ىهتناو
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 عبارلا لصفلا

 ةفرعما ةرادا





 لدابتو نيزخت مث صالختسإ ةلواحم لوح ةفرعملا ةرادإ رودت
 فيرعت نكميو .ةمظنملا لخادب ةمكارتملا ةربخلاو مهفلاو ةفرعملا
 باستكا وأ قلخ اهنأش نم ةسرامم وأ ةيلمع لك "اهنأب ةفرعملا ةرادإ

 معد لجأ نم تناك امنيأ ةفرعملا مادختسا وأ لدابت وأ ىليصحت وأ

 مث ءةفرعملا قلخل ةرمتسم ةيلمع ىهو "تامظنملا ىف ءادألاو ميلعتلا

 اهل ةلصاوتم حيقنت تايلمع ءارجإو ءاهرشنو اهظفحو ءاهريسفت
 : ةفرعملا ةرادإ موهفم

 كلذكو ؛موهفملا لخادم نيابتب ةفرعملا ةرادإ فيرعت نيابتي
 .موهفملا اذه لاجم يف باتكلاو نيثحابلا تايفلخو تاصصخت نيابتب

 وأ هتيكيمانيدو موهفملا ناديم عاستا ىلإ نيابتلا اذه عجري امك
 ةفرعملا ةرادإ تافيرعت مهأ نمو .هيلع لخدت يتلا ةعيرسلا تارييغتلا
 : يليام

 ةشيب راطإ يف لمعتو تاجرخمو تالخدم اهل ةيرادإ ةيلمع - |
 تاوطخ ىلإ مسقنتو ءاهتالعافت ىلعو اهيلع رثؤت ةنيعم ةيجراخ

 عيزوتو نيزختو عمجو قلخ لثم) ةكباشتمو ةيلاتتم ةددعتم

 Lah يف ةفرعملا ةكراشم وه اهنم فدهلاو «(اهمادختساو ةفرعملا
 .ةمظنملل ةميق ربكأ ىلع لوصحلل ؛ةروص

 ةفرعملا نيب لماكتلاو ةيحان نم ةمظنملاو درفلا نيب لعافتلا تان -ب
 © .ىرخأ ةيحان نم ةينمضلا ةفرعملاو ةحيرصلا

 ىلع لوصحلاو ديلوت ىلع تامظنملا دعاست يتلا تايلمعلا -ج

 ليوحتو اهرشنو اهمادختساو اهميظنتو اهرايتخاو تامولعملا
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 ةطشنألل ةيرورض ربتعت يتلا تاربخلاو ةمهملا تامولعملا

 طيطختلاو تالكشملا لحو «تارارقلا ذاختاك ةفلتخملا ةيرادإلا

 .يجيتارتسالا

 تامولعملا ضرسعو ميظنتلاو رايتخالاو ثحبلل ةمظنملا ةيلمعلا ~~

 تادوجومل لشمألا مادختسالاو نيلماعلا ped نسحت ةقيرطب

 .لامعألا تامظنم

 «ةفرعملا ةدنعاق ةرادإو ةءافكب ةفرعملا راكتباو عيمجت ةيلمع -ه

 .ةمظنملا يف ةيلعافب اهقيبطت لجأ نم ءاهيف ةكراشملا ليهستو

 وأ ليصحت وأ باستكا وأ قلخ اهناش نم ةسرامم وأ ةيلمع لك -و

 ميلعتلا معد لجأ نم «تناك امنيأ ةفرعملا مادختسا وأ لدابت

 جيورتب ةفرعملا ةرادإ تايجيئارتسا متهتو .تامظنملا يف ءادألاو

 دارفألا نيب لاصتالا صرف ةدايز لالخ نم dell لدابت

 لالخ نم مهملعت دادزي ثيحب «تامولعملا ىلع مهلوصح صرفو

 AB yall براجتلا

 :امه ةفرعملا نم نيغون نيب زييمتلا نكمي «قبس اممو

 يف ةظوفحملا براجتلاو تاربخلا :ةحيرصلا ةفرعملا -

 وأ ةعوبطم تناكأ ءاوس «ىرخأ ةليسو ةيأ وأ قئاثولاو «بتكلا

 ظفلتلاو هيلع لوصحلا لهسلا نم ةفرعملا نم عونلا اذهو .ةينورتكلا

 .هرشنو حوضوب هب

 دارفألا لوقع يف ةدوجوملا ةفرعملا :ةينمضلا ةفرعملا

 عباط تاذ نوكت ام ابلاغو .ةقياس تاربخ مكارت لالخ نم «ةبستكملاو
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 ءةغلابلا اهتميق نم مغرلا ىلع ءاهيلع لوصحلا بعصي امم ءيصخش
 .ةفرعملا بحاص لقع لخاد ةنزتخم اهنوكل

 تامولعملا ةرادإ نيب اقرف كانه نأ ىلإ ةراشإلا ردجتو

 .ةفرعملاو تامولعملا نيب اقرف كانه نأ امك ءةفرعملا ةرادإو

 امأ .ةنيعم تاجايتحا ةيبلتل ةبترمو ةمظنم تانايب يه تامولعملاف

 .اهنم مهتدافتسا ةيفيكو تامولعملا نم سانلا همهفي ام يهف ءةفرعملا

 نإف «ةفرعملا ةرادإو تامولعملا ةرادإ نيب قرفلا نع امأ
 - ميمصتلا تاموسر - قئاثولا) ءايشألا عم لماعتت تامولعملا ةرادإ

 لماعتت يهف ءةفرعملا ةرادإ امأ .(جماربلا زومر -ةينورتكلإلا لوادجلا
 ءاكذلا -فيكتلا يلع ةردقلا -رطاخلا ةعرس - راكتبالا) رشبلا عم

 طامنألاو «تاقالعلاو راكتبالاو يدقنلا ريكفتلاب متهتو (ملعتلاو

 يدرفلا ملعتلا دنإستو معدت يهو ؛ةكراشملاو نواعتلاو تاراهملاو

 .تاعومجملا ملعتو

 تفرعملا ةرادإ ةيمهأ

 وأ ةمظنملل ةبسنلاب ءاوس «ةريبك ةيمهأ ةفرعملا ةرادإ لثمت

 «ةريخألا تاونسلا يف ةيمهألا هذه تدادزإ دقو ءاهيف نيلماعلا دارفألل

 © راكتبالا تالدعم ةدايزو ؛قاوسألا يف ةديدشلا ةسفانملا ببسب

 امو ةيسفانتلا طوغضلاو «نيئطاوملا دادعأ يف ضافخنالاو ءديدجتلاو

 .... ركبملا دعاقتلاو «ةلماعلا ةوقلا مجح يف صيلقت نم اهيلع بترتي

 :يلي ام هيلع بترتي ةفرعملا ةرادإ قيبطت نإف ءةماع ةفصبو .خلا
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 ce ةفرعملا ةرادإ ىدؤت :ةسمدخلا وأ جتنملا ةدوج نيسحت - أ

 لضفأب ءاهجراخو ةمظنملا لخاد ةحاتملا ةفرعملا نم ةدافتسالا

 يذلا رمألا ؛ةيجاتنإلاو ةيرادإلا ةيلمعلا نيسحت لجأ نم ؛ةقيرط

 نوكت ثيحب «ةمدخلا وأ جتنملا ةدوج نيسحت ىلإ هرودب ىدؤي

 '.ةنمآو ةعيرسو ةحيرمو مهفلا ةلهس

 ىلع ةفرعملا ةرادإ دعاست :ةيرادإلاو ةيجاتنإلا ةفلكتلا نم ليلقتلا -ب

 ةيأل يساسأ فده يه يتلا حابرألا ةدايزو ةفلكتلا نم ليلقتلا

 .تامظنملا نم ةمظنم

 عيجشت ىلع راكفألاو تامولعملا لدابت دعاسي :راكتبالا عيجشت -ج

 بلطتي و .ريوطتلاو نيسحتلا لجا نم ءرمتسملا ديدجتلاو راكتبالا

 ةنورملاو ةيفاكلا ةعاجشلا نيريدملاو دارفألا ىدل نوكت نأ كلذ

 نع راكتبالا اذه نوكي نأ كلذ ىنعي الو رومألا عم لماعتلا يف

 ميلعتلاو بيردستلا لالخ نم نكلو طغضلا وأ رابجإلا قيرط

 .تادايقلاو نيريدملا لبق نم لثملاو ةودقلا ءاطعإو

 ملعتلا يلإ ةفرعملا قيبطت يدؤي :ملعتلا عجشت ةيميظنت ةفاقث داجيإ -د
 لخاد ةفرعملا لقن لالخ نم «يميظنتلا يوتسملا يلع رمتسملا

 ةيلماكت قرنطب ةدوجوملا ةيميظنتلا ةفرعملل اهتفاضإو ءةمظنملا
 .يركفلا اهلامسأر يلاتلابو ؛ةمظنملا ةفرعم اهلالخ نم ومنت

 ىلع ةمظنملا نوكت :مئادلا ريوطتلاو ومنلا نم ةمظنملا نيكمت -ه
 ةفرعملاب ةناعتسالا قيرط نع كلذو ءريوطتلاو ومنلل pila دادعتسا

 ىفو «ةمظنملل ةيرشبلا دراوملا لكل ةيميظنتلاو ةيعامجلاو ةيدرفلا
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 ةرادإو ءةبسانم تامولعم ايجولونكتو نرم يميظنت لكيه لظ
 نسحت مث نمو «نيلماعلل نيكمت نم هيلإ ىدؤت امو «ةفرعملل ةلاعف
 نيلماعلا نيب ءاضرلا ىوتسم يف عافتراو ةمظنملا ءادأ يف ماع

 تاسسؤم ىلع تيرجأ ةسارد يفف .اهعم نيلماعتملاو اهيف
 نسم tle يتلا تاكرشلا نم 50% يلاوح نأ نيبت «ةيبوروأ

 اهنم 13% نأو ءاهيف نيلماعلا ردقأ لبق نم ثدقف دق تناك تاسكن

 نيلؤسملا دحأل اهنادقف ةجيتن «لخدلا يف ةراسخ نم تناع
 .ةيلاع ةفرعم ىلعو نيصصختملا

 كسل متيو :اهترادإو ةفرعملا يف ةكراشملا ىلع نيلماعلا عيجشت -و
 ةسرامملا تاعامجو لمع قرف يف نيلماعلا طارخنا لالخ نم

 يلاتلابو ؛ةفلتخملا تارادإلا نيب فراعتلا ىلإ ىدؤت يتلا ةفلتخملا

 لمعلاو ةفرعملا يف ةكراشملا اهساسأ ةيميظنت ةفاقث كانه نوكت
 "رمتسملا ملعتلاو يعامجلا

 ىسلعألا لثملا ىطعت ةيعاو ةدايق لظ يف انه ةيمهألا دادزتو

 عم ؛ةفرعملا ةرادإ نم ةفلتخملا بناوجلاب مايقلا ىلع زفحتو عجشتو
 اهنع ةجتانلا تاجرخملاو اهسفن ةيلمعلل رمتسملا مييقتلا ةعباتم

1 “ds Yul اهثيدحتو 

 :اهروطتو تفرعملا ةرادا ةأشن

 ةرادإ عولضوم حبصأ تانيعستلا نم ريخألا فصنلا يف

 يركفلا جاتنإلا يف ةيكيمانيد رثكألاو ةنخاسلا عيضاوملا نم ةفرعملا
 رثكألا نيباتكلا رادصإ عبت دقل .صوصخلا هجو ىلع لامعألا ةرادإل
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 Nonaka) & يشويكاتو اكانون لبق نم عوضوملا اذه يف ةرهش

Takeuchi, 1995)نوتراب - درانويلو  (Leonard - Barton, 

 * تافلؤملا نم ىرخأ ةريبك ةعومجم 1995(

 ةديحولا ةزيملا نأ :يه تافلؤملا هذهل ةيساسألا ةلاسرلا

 هفرعت ام مدختست فيكو ًالامجإ هفرعت امم يتأت ةسسؤملل ةدناسملا

 يأ) ةديدجلا ةفرعملا مادختساو باستكال ةزهاج يه مكو «ةيلعافب
 .(ذيفنتلا عضوم ةفرعملا عضو

 ةفرعملا رصع يف هنإ ,Gordon 1997( ندروج لوقي امكو
 ةريبكلا ةيلوؤسملا عقت انهو .تالضعلا نم ةميق رثكأ ةغمدألا تحبصأ

 ريكفتلا تاراهمب ةبلطلا ديوزت لالخ نم يلوألا ليهأتلا يف ميلعتلا ىلع
 تايعمجلاك ةسينهملا تاسسؤملا قتاع ىلع عقت امك ينقثلاو يكاردإلا
 كلت ةاراجمل تايدحتلا ةهجاومو رييغتلا ةعباتمل ةصصختملا تاداحتالاو

 ةكراشملا لالخ نسم ريوطتلل اتصرف اهرابتعاب رييغتلاو تايدحتلا
 رثكأ تاءافك بلطتي لمعلا حبصأ دقل .ةئيبلا عم جامدنالاو كارتشالاو

 دلوتو ةربخلاب ميلعتلا جزمت تاءافك «ةداهشلا ىلع لوصحلا درجم نم
 ةميزعلاو سفنلاب ةفثلا نم اهتوق دمتست تاءافك ءراكتبالاو عادبإلا

 رمتسملا مبيلعتلا لالخ نم رييغتلا ةاراجمو روطتلا ىلع رارصإلاو
 تاودينلاو تارمتؤملاو لمعلا شرو هئيهت نأ نكمي يذلا
 لب بسحف ةيبيلعتلا تاسسؤملا اهمعدت ال يتلا ةيبيردتلا تارودلاو
 .ةصصختملا تاداحتالاو تايعمجلا اهتمدقم يفو ةينهملا تاسسؤملا

 OY ملعتلا ىلع ةردقلا ةفرعملا لامع نم ينهملا كلتمي نأ كلذ نم مهألا
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 اجتنم نوكي يك دغلا يف هلمع ىلإ ةميق فيضي نل مؤيلا هفرعي ام
 يف تاقورفلا ؛نويلو اوخ نم لك ضرعي لاجملا اذه يفو .اًمهاسمو
 :مويلاو سمألا نيب ام ةفرعملا لامع رود

 :تفرعملا ةرادإ قيبطت تابلطتم

 ىلإ لوصولل ءةمظنملا ةئيب ةئيهت ةفرعملا ةرادإ قيبطت بلطتي
 ىلع ةعجشم ةئيب نوكت ثيحب ءةفرعملا نم ةنكمم ةدافتشا ىصقأ

 .ةفرعملا قيبطتو لقنو نيزخت نكمي مث نمو «ةفرعملل ةلاعفلا ةرادإلا
 :ةيتآلا رصانعلا رفاوت بلطتت ةئيبلا هذه لثم نإف ءةماع ةفصبو

 رثكألا ةيميظنتلا لكايهلا نأ هيف كشال امم :ةيميظنتلا لكايهلا -.أ .

 ةنورملاب مسكت يتلا لكايهلا كلت يه ةفرعملا ةرادإل ةمءالم

 ةباجتسالا ىلع اهتردقو تالاصتالا ةلوهسو ةئيبلا عم فيكتلاو

 ؛ةياهن ال ام ىلإ ةيقفألا :لكايهلا هذه نمو .تاريغتملل ةعيرسلا

 ةيقفألا تامظنملا زيمتتو .ةسوكعملا لكايهلاو «توبكنعلا ةكبشو
 Lig تايوئسملا ددع ةلقب Infinitely Flat ةياهن ال ام ىلإ

 ةمظنملا لفسأ يف درفلا نأ ينعي اذهو .يمرهلا ميظنتلاب ةنراقملاب

 تايوتسملا GY كلذو ءةيميظنتلا ةدايقلا نع ًاديعب نوكي ال
 يف ةفرعملا زيكرتب ميظنتلا اذهزيمتيو .ةليلق امهنيب ةيميظنتلا
 نودب ةدح ىلع فرط لك لمعيو ؛فارطألاو.زكرملا :نيتطقن
 لدابتت فارطألا نكلو ؛ىرخألا فارطألا عم ةرشابم ةقالع
 ةيميظنتلا تايوتسملا ددع نأ امبو .زكرملا قيرط نع تامولعملا
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 نع اهرورم نأل ءًاعيرس اهنيب تامولعملا لدابت نوكي «دودحم

 .هرودب ًاعيرس نوكي زكرملا قيرط
 Network or Spiders Web» (ىتوبكنعلا) يكبشلا لكيهلا امأ

 Ay fie ةيفيظوو ةيمهأ تاجرد اهل ةلصفنم تادحو نع ةرابع وهف

 ةرمتسم تالماعمو تالعافت مهلامعأ بلطتتو «هصصخت لكل نكلو

 توبكنعلا ةكبشب ىمسي ام وهو يكبش لكش نوكتيف «تادحولا نيب
 اذه نكلو «لماكتم اهلك تادحولا نيب طابترالا وأ ةلصلا GY كلذو

 دحب لمعت تامظنملا هذهو .ةوقلاب مستي ال تقولا سفن يف طبارتلا

 رود نوكيو Hierarchy ةيجردتلا وأ ةيمسرلا ةطلسلا نم ىندأ
 اهعيزوتو ءةلاعف ةقيرطب اهنيزختو ةفرعملاو تامولعملا عيمجت زكرملا

 يلاتلابو ؛هسفنل وأ هسفنب تامولعملا دلوي ال زكرملاو .تادحولا ىلع

 تاونق قيرط نع يهو اهتامولعمو اهتفرعم اهيدل ةدحو لك نإف

 عم ًاضيأ ةرشابم اهتلدابم عيطتست تادحولا نيب ةيكبشلا لاصتالا
 .ىرخألا تادحولا

 يف Inverted Organizations ةسوكعملا تامظنملا دجوتو

 يلاتلابو «ليمعلا وه ةمظنملل درف مهأ نوكي ثيح «يمدخلا عاطقلا

 يف ىربك ةيمهأ هل ليمعلا عم ةرشابم لماعتي يذلا درفلا نأ دجن

 «بقع ىلع ًاسأر يميظنتلا اهلكيه بلقب ةمظنملا موقت كلذلو .ةمظنملا

 عمم نولماعتي نيذلا نيلماعلاو لفسأ نوكي ةمظنملا سأر نأ ىنعمب
 دارفأ عيمج (Sar ءلكيهلا اذه يفو .ةمظنملا ىلعأ نونوكي ءالمعلا

 يتلا ةمظنملا ةمدخل نيفظومو ماسقأ ءاسؤرو نيريدم نم ةمظنملا

 ءميظنتلا لفسأ يف ةيفيظولا ةجردلا ةيحان نم مهنكلو ءالمعلل رهظت
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 دارفأ OY ميظنتلا ةمق ىلع مهعضو مت ةيميظنتلا ةيحانلا نم نكلو
 :تامولعملاب مهودميل ؛مهلجأ نم نولمعي مهعيمج نيرخآلا ةمظنملا

 1 .مهودشريلو

 ةفرعملا ةرادإ قيبطتل بسانملا خانملا ةئيهت ناف ءةماع ةفصبو
 ةداتعملا ةيرادإلا تاسرامملا ىلإ لوحتلا ةرورضلاب بلطتت ةيميظنتلا
 :نم لوحتلا لثم ءةفرعملا رصع تايطعم عم ًاقفاوت رثكألا

 لكايهلا ىلإ تايوتسملا ددعتملا لكشلا يمرهلا يميظنتلا لكيلا *
 .يمرهلا لكشلا نع دعبألاو ًاحطلفت رثكألا ةيميظنتلا

 يف اهزيكرتو ةفرعملا راكتحا ىلع دمتعت يتلا ةيزكرملا مظنلا *

 BS ىلإ دنتست يتلا ءةيزكرماللا مظنلا ىلإ «دحاو يميظنت ىوتسم
 .اهقيلخت يف عيمجلا كراشيو اهلك ةمظنملا ىظغي يفرعم راشتناو

 لمعلا طمن ىلإ لزعنملا يدرفلا لمعلا ىلع ةمئاقلا ميظنتلا طامنأ *

 .ةيتاذ لمع قرف يف يعامجلا

 تادقتعملاو ميقلا ةعومجم يه ةيميظنتلا ةفاقثلا :ةيميظنتلا ةفاقثلا -ب

 نيلماعلا.نيب دوست يتلاو ةمظنملا لخاد يف ةدوجوملا سيساحألاو

 ٠ نم درف لك تاعقوتو ؛مهضعب عم دارفألا لماعت ةقيوط لثم

 .نيرخآلا تافرصتل مهريسفت ةيفيكو ؛ةمظنملا نمو رخألا
 ميقلا نوكت نأ ةمظنم ةيأ يف ةفرعملا ةرادإ قيبطت بلطتيو
 ملعتلا يف رارمتسالا أدبم عم ةقفاوتمو ةمئالم ةدئاسلا ةيفاقثلا

 قيرفلا حورل ةعجشم ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت نأو ءةفرعملا ةرادإو
 لشملاو ةودقلاو «نيرخآلا ةدعاسمو راكفألا لدابتو «لمعلا يف :
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 دعاست يتلا لماوعلاو ةفرعملاب ينتعت يتلا ةلاعفلا ةدايقلل ىلعألا

 رثؤت dal ge دجوت امك .ةفرعملا ةرادإ موهفم ىنبت ىلع زفحتو

 صلختلا يغبني كلذلو ءةفرعملا ةرادإل ةمظنملا ىنبت يف ًابلس

 لشم ةمظنملا يف موهفملا اذه لاخدإ ةلواحم لبق ًالوأ اهنم

 ىنعملا مهف مدعو ءاهل ةميق ال مهسفن دارفألا ةفرعم نأب داقتعالا

 سلاجملا نأ تاساردلا تدكأ دقلو .ةفرعملا ةرادإل يقيقحلا

 تامولعملا لدابت ةفاقث ةيوق ةروصب دقتفت ايلارتسأ يف ةيلحملا
 .اهلاقتنا يف ةمهاسملاو ةفرعملاو

 وأ ةيلحملا سلاجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا ريوطت نم دبال ءانهو

 ريوطت ةيلمع بلطتتو .اهيف ةفرعملا ةرادإ قيبطت دارملا ةمظنملا يف
 لوح تامظنملا يف نيلماعلا عم ثدحتلا ةرورض ىلإ ةدئاسلا ةفاقثلا

 ةمظنملل نكمي يتلا ةدافتسالا ىدم لوحو «ةفاقثلا هذه رييغت ةيمهأ

 ىلإ نايب كلذكو ؛ةسسؤملا لخاد ةفاقثلا هذه رشن قيرط نع اهقيقحت

 هذه لثم بايغب اهتءافكو اهتيلعاف نم ريثكلا ةمظنملا دقفت دق ىدم يأ
 : ةفاقثلا

 رصنع ةدايقلا نأ هيف كشال امم :ةفرعملا ةرادإ يف ةدايقلا رود -ج

 نيرخآلل ةودق ربتعي دئاقلاف .ةفرعملا ةرادإ قيبطتو ينبت يف مهم
 نم يداع ريغ اطمن بلطتت ةفرعملا ةرادإف .رمتسملا ملعتلا يف

 نم تايوتسم ا ن ae ةدايق نم نكمتي ةدايقلا
 .ةمظنملا يف ةيجاتنإلا
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 رسيثكلا ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت رفوت :تامولعملا ايجولونكت -د
 ةكبشلاو ؛تامولعملا ةكبش :لثم ةفرعملا ةرادإل تايناكمإلا نم
 نزاخمو Browsers حفصت جمانربو Internet ةيلخادلا

 امم Software جمانربو Data Filer‘ تانايبلا ةافضفو «تانايبلا
 نوكت يكلو .تامظنملا يف ةفرعملا ةرادإ نم عرشيو لهسي '

 ةعبرأ رفاوتت نأ بجي «ةفرعملا لدابتل ةرمتسم ةيلمع كانه
 ةبقارمو كاردإ ىلع ةردقلا :يه ايجولونكتلا ماظن يف طورش
 ىلع ةردقلاو ؛ةطيحملا ةئيبلا يف ةمهملا يحاونلل حسم ءارجإو
 «ماظنلا كولسل ةيداشرإلا دعاوقلاو ميقلاب تامولعملا هذه طبر
 ةردقلاو دعاوقلاو ميقلا هذه نع ةلالدلا تاذ دويقلا ىلع فرعتلاو

 دوجو نم دكأتلا نع ةبسانم ةيحالصإ لاعفأب مايقلا يف ءذبلا ىلع
 ديفت ةفرعملا ةرادإ مظن نأ تاساردلا تدكأ دقو .تاضقانت

 ةدوجلاو ةعرسلا ثيح نم ؛ءلضفأ لاصتا قيقحت يف ةمظنملا

 قيقحت يف دعاست امك .نيلماعلا لبق نم ةكراشملاو ةيفافشلاو'
 ضيفختو تالكشملا لح تقو ليلقت ثيح نم ؛ىلعأ ةءافك

 .ةلامعلا

 نم ديزم ىلإ ينورتكيلالا ءادألا ةدناسم مظن مادختسا يدؤيو

 ةديدج ةفرعم ديلوتو «يدرفلا ملعتلاو ؛ءادألا لالخ نم «ملعتلا
 ةيمثح عمو .اهنيزختو ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع ةردقلاو ءرارمتساب

 ةديدج ةفيظو كانه حبصأ تايناكمإلاو فئاظولا هذه لك دوجو
 ريدم يهو ؛ةفرعملا ةرادإب متهت يتلا تامظنملا ئف.ةفلتخم.تايمسمب
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 Department Chief Knowledge Office Knowledge ةفرعملا

Manager ` 

 :مفرعملا ةرادإب اهتقالعو ةدايقلا طامنأو تايرظن

 تايوتسملا يلعأ نسم معدلا ةفرعملا ةرادإ قيبطت بلطتي

 ء(يلحملا سلجملا ءاضعأ وأ ةدمعلا) نيفظوملا رابكو ةيرادإلا

 دكؤت يتلا لماوعلا نمو .مهممه ذحشو نيلماعلا داشرإ يلع مهتردقل

 ءاغلإو ةديازتملا ةملوعلا:يلي ام ريدملا سيلو دئاقلا يلإ ةجاحلا يلع

 «يجولونكتلا مدقتلاوءتامولعملاو تالاصتالا لئاسو راشتناو «دودحلا

 .ةفرعملا ةيمهأ مظاعتو ؛يمقرلا عمتجملاو داصتقالاو

 :ةدايقلا تايرظن :الوأ

 امب ؛نيسوؤرملا يف ريثأتلا يلع ةردقلا يه ةماع ةفصب ةدايقلا

 كلذو ءاهفادهأ قيقحتو مهتامظنم ةيمنت يف ةيعاوط نومهاسي مهلعجي
 ةدايقلا نأ كلذ ينعيو .ةيسيئر ةفصب عانقإلا بولسأ يلع دامتعالاب
 يف ريثأتلا يلع رداق دئاق دوجوو «دارفألا نم ةعامج دوجو يه

 يلإ ةعامجلا يعست كرتشم فده دوجوو «مهتاهيجوتو مهكولس

 .صخشلا اذه لالخ نم «هقيقحت

 ءاهريسفتل ةديدع تايرظن ترهظ دقف «ةدايقلا ةيمهأل ارظنو

 لجرلا ةيرظنو «تامسلا ةيرظن لثم تامسلا يلع زكرت تايرظن اهنم

 ةثيدح تايرظنو «ترككيل ةيرظن لثم ةيكولس تايرظنو ؛ميظعلا

 ةدايقلا .ةيرظنو «رلديف ةيرظنو «يطارقميدلاو يطارقوتوألا جذومنلا)

 .(فدهلا وأ راسملا ةيرظنو «ةيفقوملا
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 :ةدايقلا طامنأ :ايناث

 ىرخأو ءةفرعملا ةرادإ موهفم قيبطت مئالت ةيدايق اطامنأ كانه
 :ةفرعملا ةرادإ قيبطت بسانت يتلا ةيدايقلا طامنألا نمو :كلذ سكع

 ةدايقلاو ءدارفألل ةمعادلا ةدايقلا طمنو ءةيطارقميدلا ةدايقلا طمن

 .ةيمزيراكلاو ةيليوحتلا ةدايقلاو ءةيلدابتلا

ufةفرعملا ةرادإ موهفم قيبطت بسانت ال يتلا ةدايقلا طامنأ  

 ةدايقلاو ءةلهاستملا ةدايقلا طمنو ؛ةيروتاتكدلا ةدايقلا :يف لثمتتف

 .ةمهملل ةمعادلا

 ةفرعملا ةرادإ يف ةدايقلا رود داعبأو تالاجم :اثلاث

 ءةيميلعتلا ةمظنملا يف دئاقلا رود ةيمهأ يلع نوثحابلا قفتي

 دئاقلا نوكي ؛ةمظنملا هذه يفف.ةودقلا لالخ نم ملعتلا أدبم نم اقالطنإ ٠

 .تقولا سفن يف افرشمو ابردمو اممصمو املعم

 رصانعلا راطإ يف ةفرعملا ةرادإ يف دئاقلا رود حيضوت نكميو
 , :ةيتآلا

 Knowledge Landscape ةدوجوملا ةفرعملل ماعلا حسملا -1

Mapping : 

gyنيلماعلا عمءةلباقملاو نايبتسالا لالخ نم ةلحرملا هذه  
 :يلي ام ديدحت انه دئاقلا عيطتسيو.اهجراخو ةمظنملا لخاد ءالمعلاو

 «ةفرعملا ةرادإل ةدوجوم تاسايسو تاسرامم كانه تناك اذإ ام -أ

 يلع لوصحلا ةيفيكو ةيميظنتلا لكايهلا ةمءالم ىدم كلذكو

 .تامولعملا
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 قرط قيثوتو ءلمعلا دوقع لثم ةفرعملا ظفحل تايلآ دوجو يدم -ب

 .ةمظنملا يف ةدوجوملا تافلملا ظفح قرطو ةيبتكملا لماعتلا

 ةصاخ ةينازيم لثم «ةفرعملا ةرادإل دناسم زفاوح ماظن دوجو يدم -ج

 .ةفرعملا ةرادإ قيبطتل اهعيجشت يدمو ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ - د

 قفدت تاونقو ايجولونكتلا لثم ةمزاللا ةيساسألا ةينبلا رفاوت يدم -ه

 .ةبسانم تاءافكلاو تاربخلاو «ةفرعملا

 :ةفرعملا ةرادإل ةيجيتارتسا عضو -2

 ططخلاو تايجيتارتسالا ميمصتو طيطخت انه دئاقلا ىلوتي

 راكفألا ةغايص يلع زكري ثيح «ةفرعملا ةرادإب ةقلعتملا ةيلبقتسملا

 نأ بجيو .ةيميظنت ةفاقث ءانب يف ساسألا نوكت يتلا ةيلبقتسملا ةيؤرلاو
 نيرخآلل اهحرشي نأ دئاقلا عيطتسي ىتح ءةحضاو ةطخلا هذه نوكت

 نومضسم نم رثكأ يف هتيؤر طبر يلع ارداق نوكي نأو ءالعفو الوق
 .هلالخ نم ةمظنملا لمعتو ؛ةمظنملا مهي راطإ نم رثكأ لخادو

 يلع نيسعتي ءةيؤرلا هذهل ةمظنملا يف نيلماعلا ينبت نامضلو

 كلت نع مهلاعفأ دودر عامسو مهعم مئادلا لماعتلاو لاصتالا دئاقلا

 ةيؤرلا مييقت اهيف متي ةرمتسم ةيلمع راطإ يف كلذ متي نأو ؛ةيؤرلا

 ذخأي نأ دئاقلا يلع نيعتي أمك .رمألا مزل املك اهتيمنتو اهليكشت ةداعإو
 .ةمظنملل ةيجراخلاو ةيلخادلا.ةئيبلا هرابتعا يف
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 هلاعفأ ريسفتو حرش يلع ةردقلا دئاقلا يدل نوكي نأ بجيو
 ءارآ رابتخا يلع نيرخآلا عيجشتو ؛ةضراعملا ءارآلا ةشقانمو هئارآو
 .ىرخألا ءارآلا مهف ةلواحمو ةداقلا

 نسم اءزج ةفرعملا ةرادإ ةيجيتارتسا نوكت نأ لضفيو
 دارفأ نم درف لك يدل اهتيمهأ ديكأتل «ةماعلا ةيجيتارتسالا
 ةدوجوملا ةفرعملا نم ةدافتسالا لالخ نم كلذ متي نأ نكميو.ةمظنملا

 بسجي امك.ةديدج تامدخ وأ تايلمع يلإ اهليوحتو ةديدج ةفرعم قلخو

 اهجاتحت يتلا ةبسانملا تامولعملا ايجولونكت ديدحت ةلحرملا هذه يف

 لكل بيردت ةطخو ءةفرعملا ةرادإ جمانرب مييقتل ةطخ عضوو ءةمظنملا

 .هتيمهأبو موهفملاب مهفيرعتل ةمظنملا ءاضعأ

 :ةفرعملا ةرادإ ميظنت -3

 ةرادإل يميظنت راطإ ءاشنإب لاجملا اذه يف ةدايقلا موقت
 اهمسا ةدحو ءاشنإب تارايسلل Rover رفور ةكرش تماق دقو.ةفرعملا

 الكيس تأشنأ امك . Rover Learning business ملعتلل رفور ةدحو

 ةنورمب درف لك لمع عمو قيرفك لمعلا عم بسانتي ايقفأو انرم ايميظنت
 فلتخم يف تايلمعلاو :تاءارجإلا طيسبت ةدايقلا عيطتست امك .ةيلالقتساو

 .ةمظنملاب ةرادإلا ءاحنأ

 حيت ةمئالم ةيميظنت ةفاقث داجيإ يف امهم ارود ةدايقلا يدؤتو

 دقو .ةرمتسم ةفصب نيرخآلا نم ملعتلاو ةفرعملا يف ةكراشملا

 ءلكاشملا يلع بلغتت نأ ةفرعملا ةرادإ تنبت يتلا تامظنملا تعاطتسا

 لصوتلا متي ناك مث نمو «تارادإلا فلتخم نم لمعلا قرف لالخ نم

157 



 قيرف يف ينهذلا فصعلا لالخ نم «ةزيمتمو ةركتبم لولح يلإ

 (LP لمعلا

 ةرادإل بسانملا يميظنتلا لكيهلا ءاشنإ ةدايقلا يلع بجيو

 نيريدملا مظعم مضي يراشتسا سلجم ليكشت لالخ نم «ةفرعملا

 ايراشتسا سلجملا مضي نأ نكميو ءايلعلا ةرادإلل لثمم يلإ ةفاضإلاب
 .كلذ ةيلحملا ةدحولا وأ ةمظنملا تأر اذإ ؛ةفرعملا ةرادإل ايجراخ

 راطإ يف 'موهفملا قيبطت تاوطخل ةيليصفت ةطخ عضوب سلجملا موقيو
 .فادهأ نم هيلع قافتالا مت ام

 :ةفرعملا ةرادإ ذيفنت -4

 ةلازإو ةبولطملا تالخدملا ءافيتسا قيرط نع كلذ نوكيو

 .موهفملا لاخدإ قيعت يتلا ةدوجوملا تابقعلا

 نسم دسيدعلا يف ةفرعملا ةرادإ قيبطت نأ هيف كشال اممو

 صرف ريفوتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإب ةدايقلا مامتهاب طبترا دق تامظنملا

 ملعتلا بيلاسأو صرف ريفوت ةدايقلا عيطتستو.اهمامأ ملعتلاو بيردتلا
 ويديفلاو ةيلخادلا تاروشنملا لوادت ةحاتإ لالخ نم نيلماعلا مامأ

 نم ءاوس «نيلماعلا مامأ بيردتلا صرف ةحاتإو ةيتوصلا تاثداحملاو

 .26!لمعلا قرف وأ ةيفيظولا نارودلا وأ نيرشابملا ءاسؤرلا لالخ

 نعو ملعتلا نع الؤسم درف لك ناك Rover ةكرش يفو
 ملعتلاو بيردتلا يلإ رظنلا متي ناكو .ةكرشلا يف هلمع رارمتسا

 ةيلمعلاو ةيصخشلا ةيمنتلا لجأ نم منتغت نأ بجي ةصرفك رمتسملا

 ملعتلا صيخلت متي ثيح Personal Development» ةيرارمتسالاو
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 ميلعتلا لالخ سو تاهجلا لالخ نم درفلا اهبستكا يتلا تاراهملاو
 متيو ءةيصخش ةيمنت ةطخل يوق ساسأ دوجو يلإ يدؤي اذهو .ملعتلاو
 لكل ةينهملا فادهألا قيقحت لجأ نم« ريدملاو درفلا لبق نم اهدادعإ

 .ةمظنملا روظنم نمو يصخشلا روظنملا نم درف

 ؛ةيبيردتلا جماربلاب قاحتلالا يلع نيلماعلا ةكرشلا عجشتو

 لباقم يف اهب قاحتلالا يف نوبغري يتلا وأ مهل اهمظنت يتلا ءاوس
 يسلإ ةيبيردتلا جماربلا هذه نم ةكرشلا فدهتو .مهنع ةفلكتلا لمحت

 ءةشيدحلا ايجولونكتلا نع تاربخ باستكاو «ةينهملا تاراهملا ةيمنت

 ةئيبلا GAS يلإ يدؤي امم ؛ةيميظنتلاو ةيصخشلا ةيؤرلا عيسوتو

 داوملا نيلماعلل ةكرشلا رفوتو .ثيدحتلاو ريوطتلل ةبسانملا نصرفلاو

 طئارشو«تابيتكلاو ؛ةيونسلا تاركذملا لثم ملعتلا يلع مهدعاست يتلا

 .ويديفلا

 ةكراشم موسهفم رشنب رتكدنوكيميس ةكرش ةدايق تماقو

 :يمسسم ثحت ةكرشلاب ةصاخ لمع شرو ميظنت لالخ نم «ةفرعملا

 «شرولا هذه روضح ةمظنملاب نيلماعلا لك يلع ناكو ءرييغتلا ةدايق

 ةيحان نمو ؛ةمظنملا ةيؤر نيلماعلا عيمج مهفي نأ اهنم ضرغلا ناكو

 ٠ هراكفأل جاتحت ةكرشلا نأ لماع لك رعشيل ةليسو تناك يرخأ

 .ةيقيقحلا ةيؤرلا هذه لمعب هطابتراو

 Corporate  ةكرح قرف ينامث نيوكت مت ساسألا اذه يلعو

ction Teamsيف دجاوتلل نيلماعلل ةصرفلا ةكرشلا حيتتو.(0875)  

 كلذو ءةيفيظو ةجرد وأ يوتسمب ديقت نود «ةوهقلا برشل ةنيعم نكامأ
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 لباقتل صرف يلإ يدؤيو راكفألاو لكاشملا يف كراشتلا يلإ يدؤي

 نيلماعلا نيكمتب ةكرشلا تماق امك.نيفظوملا عم ايلعلا تادايقلا

 ةيصخشلاو ةرمتسملا ةيمنتلا يلع ةعجشملا ةمزاللا دراوملا مهئاطعإو

 .مهتفرعمل

 ةدايقلا متهت «بيردتلاو رمتسملا ميلعتلاب مامتهالا بناج يلإو

 ماظن رييغتو «مهل يفيظولا نامألا ريفوتو ؛مهضيوفتو نيلماعلا نيكمتب
 «قيرفلا لمع ةأفاكمل ةيلاعف رثكأ قرط داجيإل كلذو «تآفاكملاو مييقتلا

 لجأ نم ؛ةبوسحم تارطاخمب مايقلاو راكتبالا يلع نيلماعلا عيجشتو

 ءاسؤرلا رايتخا نسحبو «لشفلاو حاجنلا نم ملعتلاو ةرمتسملا ةيمنتلا

 يف ةبغرلاب اوفصتي نأ بجي نيذلا ةفرعملا ةرادإ نع نيلوئسملا

 ةفرعم يلع صرحلاو «لوضفلاو عضاوتلاو «ةحتفتملا ةيلقعلاو «ملعتلا

 .تامولعملا نم ديزملا

 تامولعملا ةكبش ميمصت :ةلحرملا هذه يف ةدايقلا يلوتتو

 ةسفرعم دعت يتلا ةمظنملا براجت قيثوتو ديدحتو «ةمظنملاب ةصاخلا

 ةاون حبصتل «ةبسانم ةقيرطب اعيمج اهنيزخت مث «تاسرامملا لضفأو

 .ةمظنملا يف ةدوجوملا ةفرعملل

 :ةفرعملا ةرادإ مييقت -5

 لامكتسا لضفألا نم ناك اذإ ام ديدحتل مييقتلا ةيلمعب مايقلا متي

 لوصولل تارييغتب مايقلا وأ ءاهسقن ةقيرطلاب ةنيعم ةسايس ذيفنت
 ءةفرعملا ةرادإ قيبطت ميقي نأ دئاقلا عيطتسيو .ةعوضوملا فادهألل

 فادهألل ةمظنملا قيقحت يدم لوح نيلماعلا ءارآ ءاصقتسا لالخ نم
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 «نسحتلل مهتاحرتعمو مهئارآ ةفرعم عم ءةقرعملا ةرادإب ةصاخلا

 تحت مييقتلا قيرف ليكشت انه دئاقلل نكميو.تدجو نإ ىواكشلا ثحبو
 دراوملا ةرادإ عم نواعتلاب (ةفرعملا :ريدم) ةفزعملا ةزادإ. فارشإ

 .ةيرشبلا

 ةرادإ يف ةيلحملا تادايقلا هجاوت يتلا ثايدحتلا ضعب كانهو

 اوكرشي يكل نيلماعلا يدل يوق زفاح دوجو مدع :اهمهأ نم؛ةفرعملا

 :قيبطت بحاصي يدلا رييغتلا ةمواقمو «مهتفزعم يف مهعم مهءالمز

 وأ حاصفإلا بعصي يتلا ةيرسلا تامولعملا ضعب دوجوو «موهفملا

 لامتحاو ةفرعملا لقن ةفلكت عافترا كلذ يلإ فاضيو .اهنع نالعإلا

 دنع ةصاخ «ةدوصقم ريغ وأ ةدوصقم ةقيرطب اهاوتحم رييغت

 مهتفرعم نع ريبعتلا يلع صاخشألا ضعب ةردق مدعو ءاهنيزخت

 تالكشم ةدع ةيلحملا تاموكحلا هجاوت ءايلارتسا يفو.ةبوتكم ةقيرطب

 ملعتلا يلع ةردقلا مدعو ةعضاوتملا تارارقلاو ةفرعملا دقف اهمهأ نم

 ببسب «ةفرعملل اهدقف تدكأ ةثوحبملا ةيلحملا تاموكحلا نم %65(

 يلإ ةفرعملا دقف عجريو.(ىرخأ ةمظنم يلإ مهتامظنم دارفألا كرت

 دراوم عضاوتو دعاقتلا نس ببسب «لمعلا قيرف يف للخ دوجو

 .ةفرعملا رداصمو

 لدابت لاجم يف تاعاطقلا نيب نواعتلا صقن ةلكشم كانهو

 عجريو .صاخلا عاطقلا ءازجأ نيب اهلاقتنا يف ةمهاسملاو تامولعملا

 يسلع ةردقلا مدع يلإ هرودب يدؤي يذلاو لدابتملا ةقثلا دقف يلإ كلذ

 عاطقلا هب مستي ام نأ امك.تامظنملا نيب تاقالعلا.نم تاكبش نيوكت
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 لدابت ةبوعص يلإ يدؤي ةيكراريهو ةيطارقوريب نم يموكحلا

 .اهلاقتنا يف ةمهاسملاو تامولعملا

 :ةفرعملا ةرادإ قيبطت تابلطتم

 ىلإ لوصولل ةمظنملا ةئيب ةئيهت ةفرعملا ةرادإ قيبطت بلطتي

 ىلع ةعجشنم ةئيب نوكت ثيحب «ةفرعملا نم ةنكمم ةدافتسا ىصقأ

 .ةفرعملا قيبطتو لقنو نيزخت نكمي مث نمو ؛ةفرعملل ةلاعفلا ةرادإلا'

 :ةيتآلا رصانعلا رفاوت بلطتت ةئيبلا هذه لثم نإف ءةماع ةفصبو

 عجشت ةيميظنت ةفاقثو ةدايقو ؛ةفرعملا ةرادإل ةمئالم ةيميظنت لكايه

 :تابلطتملا هذهل حرش يلي اميفو .تامولعملا ايجولونكتو ؛كلذ ىلع

 :ةيميظنتلا لكايهلا -1

 ةرادإل ةمءالم رثكألا ةيميظنتلا لكايهلا نأ هيف كشال امم

 ةئيبلا عم فيكتلاو ةنورملاب مستت يتلا لكايهلا كلت يه ةفرعملا

 .تاريغتملل ةعيرسلا ةباجتسالا ىلع اهتردقو تالاصتالا ةلوهسو

 ًاعبت ؛لمعلا ميسقتو صصختلا ىلع يفيظولا لكيهلا دمتعيو
 bots سيئر نيعم صصخت يف لمعي درف لكل نوكيو.فئاظولل

 ىلع اذه سكعنيو JSS» ةمظنملل يوق مكحت يف ايلعلا ةرادإلا نوكتو

 اهعيزوت متيو نيريدملا يف زكرتت ثيح ءةمظنملا يف تامولعملا قفدت
 ةرشابم تاقالع دوجو مدع كلذ ينعيو.دارفألا ىلع ةرادإلا لبق نم

 اهيف ةكراشملاو ةفرعملا لقن ةيناكمإ نوكت يلاتلابو «دارفألا نيب
 .ةددحم
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 ةرابع وه يذلا ميسقتلا ددعتملا لكيهلل ةبسنلاب رمألا كلذكو

 ىلع ءانب ةمسقم اهنكلو ةلصفنملا ةيفيظولا لكايهلا نم ةعومجم نع
 قفدت لكيهلا اذه يف دجوي الو.يفارغجلا عقوملا وأ ءالمعلا وأ جتنملا

 نيجتنم يف نيلماعلا نيب ةرشابم ةقالع دجوت ال هنأل لاعف يفرعم

 .نيفلتخم ءالمع عم وأ ةيفارغج قطانم يف وأ نيفلتخم
Sal ايازم جمد وه هنم فدهلاف ؛يفوفصملا لكيهلا Ll 

 ةيلاعلا ةءافكلا نيب ام عمجلل ؛ميسقتلا ددعتملا لكيهلا عم يفيظولا

 .ميسقتلا ددعتملا لكيهلا ةباجتسا ةعرسو ةنورمو يفيظولا لكيهلل

 «ةفرعملل ةلاعف ةرادإل هتمءاوم مدع ضعبلا ىريو  GYنوكي درف لك

 اهنع دايحلا عيطتسي الو «ةددعتم تناك نإو ةددحم تايلوئسم هيدل
 عورشمل وأ نيعم جتنمل ةنيعم ةفيظوب صاخ ًامئاد هطاشنف  commeالو

 .ةحوتفم تالاصتا تاونق ةمظنملا دارفأ نيبو هنيب دجوي

 Shel رثكأ وهف ءيفوفصملا لكيهلا بويع نم مغرلا ىلعو
 لمعلاو رارقلا ذاختا يف رثكأ ةيلالقتسا ىلإ يدؤيو .ةنورم ةقباسلا
 هرودب يدؤي اممءلضفأ ةلدابتم ةيصخش تاقالع ىلعو قيرفلا حورب

 وأ ةيفيظولا لكايهلا نم عرسأو ىوقأ لاصتا تاونق دوجو ىلإ
 ` ةمظنملا لخاد ةفرعملا لدابتل ةيناكمإ هانعم اذهو ءميسقتلا ةددعتملا

 .ةطيحملا ةئيبلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب رثكأ قفاوتو
 ةرادإل ةمءالم رثكأ لكايه كانه ءةقباسلا لاكشألا بناج ىلإو
A yeaلكايهلاو :توبكنعلا ةكبشو ءةياهن الام ىلإ ةيقفألا لثم  

 Infinitely Flat ةياهن ال ام ىلإ ةيقفألا تامظنملا زيمتتو.ةسوكعملا
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 نأ ينعي اذهو .يمرهلا ميظنتلاب ةنراقملاب ءاهب تايوتسملا ددع ةلقب
 GN كلذو ءةيميظنتلا ةدايقلا نع ًاديعب نوكي ال ةمظنملا لفسأ يف درفلا

 زكرملا :نيتطقن يف ةفرعملا زيكرتب ميظنتلا اذه زيمتيو
 عم ةرشابم ةقالع نودب ةدح ىلع فرط لك لمعيو ؛فارطألاو
 قيرط نع تامولعملا لدابتت فارطألا نكلو ؛ىرخألا فارطألا
 لدابت نوكي ءدودحم ةيميظنتلا تايوتسملا ددع نأ امبو .زكرملا
 ًاعيرس نوكي زكرملا قيرط نع اهرورم نأل ءًاعيرس اهنيب تامولعملا
 .هرودب

 Network or Spiders Web» (توبكنعلا) يكبشلا لكيهلا امأ

 «ةبراقتم ةيفيظوو ةيمهأ تاجرد اهل ةلصفنم تادحو نع ةرابع وهف
 ةرمتسم تالماعمو تالعافت مهلامعأ بلطتتو :هصصخت لكل نكلو

 .'توبكنعلا ةكبشب ىمسي ام وهو يكبش لكش نوكتيف «تادحولا نيب
 اذه نكلو «لماكتم اهلك ةتادحولا نيب طابترالا.وأ ةلصلا GY كلذو
 . ةوقلاب مستي ال تقولا سفن يف طبارتلا

 لا وأ ةيمسرلا ةطلسلا نم ىندأ دحب لمعت تامظنملا هذهو

Hierarchyةفرعملاو تامولعملا عيمجت زكرملا رود نوكيو  
 دلوي ال زكرملاو «تادحولا ىلع اهعيزوتو «ةلاعف ةقيرطب اهنيزختو
 ١ اهتفرعم اهيدل ةدحو لك نإف يلاتلابو «هسفنل وأ هسفنب تامولعملا
 تادحولا نيب ةيكبشلا لاصتالا تاونق قيرط نع يهو اهتامولعمو
 .ئرخألا تادحولا عم ًاضيأ ةرشابم اهتلدابم عيطتست

194 



 ةءافكب لمعي يتوبكنعلا لكيهلا نإ ةماع ةفصب لوقلا اننكميو

 !GL BY يف ةيلاع ةربخو ةفرعم ىلإ جايتحا كانه نوكي امدنع
 اهضعبب فارطألا نيب لاصتالل ةجاح كانه نوكت ثيحو ؛عورفلاو
 ةءافك نم مهأ ةنورملاو عادبإلا نوكي ثيحو تاربخلا لدابتل ضعبلا
 .ميظنتلا ىلع هترطيسو زكرملا
 :يتوبكنعلا لكيهلا

 يف Inverted Organizations ةسوكعملا تامظنملا دجوتو

 يلاتلابو ءليمعلا وه ةمظنملل درف مهأ نوكي ثيح ؛يمدخلا عاطقلا

 يف ىربك ةيمهأ هل ليمعلا عم ةرشابم لماعتي يذلا درفلا نأ دجن
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 ىسلع ًاسأر يميظنتلا اهلكيه بلقب ةمظنملا موقت كلذلو . ةمظنملا

 نولماعتي نيذلا نيلماعلاو لفسأ نوكي ةمظنملا سأر نأ ىنعمب «بقع

 دارفأ عيمج لمعي ءلكيهلا اذه يفو.ةمظنملا ىلعأ نونوكي ءالمعلا عم

 يستلا ةمظنملا ةمدخل نيفظومو ماسقأ ءاسؤرو نيريدم نم ةمظنملا

 «ميسظنتلا لفسأ يف ةيفيظولا ةجردلا ةيحان نم مهنكلو ءالمعلل رهظت

 دارفأ نأل ميظنتلا ةمق ىلع مهعضو مت ةيميظنتلا ةيحانلا نم نكلو
 «تامولعملاب مهودميل :مهلجأ نم نولمعي مهعيمج نيرخآلا ةمظنملا

 .مهودشريلو

 ىلع ةدناسم ايجولونكت ىلإ ميظنتلا نم عونلا اذه جاتحيو
 ماد ديكأت كانه نوكي نأ بجي امك صصختلاو ةينقتلا نم ةيلاع ةجرد

 ةطلس دوجو مدع نأل كلذو.نيلماعلل نيكمتو «ةيميظنتلا دعاوقلا ذيفنتل

 ريثي دق كلذو «نيريدملا لبق نم لوبقم ريغ نوكي دق ةحضاو ةيمسر
 هنأ «هب مامتهالا ةرثك نم ةمظنملل ينمامألا طخلا نظي دقو «لكاشملا

 نم حبصي دقو «تارادقلا ذاختا يف أدبيو ريبك دح ىلإ صصختم
 .هيلع ةرطيسلا بعصلا

 يميظنتلا لكيهلا اذه لثم ىلإ ةمظنم ةيأ لوحت بلطتي كلذلو

 ىلع ًايجيردت نيلماعلا بردي صاخ ماظن دوجو ىلإ سوكعملا
 ةمظنملا ومن ءانثأ تارييغتلا اومهفتيو اوفيكتي يكل «ةديدجلا مهراودأ

 ةمظنأ ىلإ كلذ جاتحي عبطلابو «لبق نم هوداتعي مل رخآ ميظنت ىلإ

 رمتسي ال يك كلنذو ةديدج تآفاكم مظنو ءادألا سايق يف ةديدج

 .يديلقتلا ءادألا سايقل ًاقبط ءادألا يف نولماعلا
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 ةفرعملا ةرادإ قيبطتل بسانملا خانملا ةئيهت ناف ءةماع ةفصبو
 ةداتعملا ةيرادإلا تاسرامملا ىلإ لوحتلا ةرورضلاب بلطتت ةيميظنتلا

 :لثم ؛ةفرعملا رصع تايطعم عم ًاقفاوت رثكألا

 ىلإ تايوتسملا ددعتملا لكشلا يمرهلا يميظنتلا لكيهلا نم لوحتلا *
 .يمرهلا لكشلا نع دعبألاو ًاحطلفت رثكألا ةيميظنتلا لكايهلا

 ةفرعملا راكتحا ىلع دمتعت يتلا ةيزكرملا مظنلا نم لوحتلا *
 يتلا ؛ةيزكرماللا مظنلا ىلإ «دحاو يميظنت ىوتسم يف اهزيكرتو
 كراشيو اهلك ةمظنملا ىطغي يفرعم راشتناو قفدت ىلإ دنتست
 .اهقيلخت يف عيمجلا

 ىلإ لزعنملا يدرفلا لمعلا ىلع ةمئاقلا ميظنتلا طامنأ نم لوحتلا *

 .ةيتاذ لمع قرف يف يعامجلا لمعلا طمن
 ءاشنإب تارايسلل ةيزيلجنإلا Rover رفور ةكرش تماق دقو

 لمعلا عم بسانتي ًايقفأو انرم ًايميظنت الكيه تنبت امك ملعت ةرادإ
 ةكرشلا تعاطتسا دقو.ةيلالقتساو ةنورمب درف لك لمع عمو قيرفك

 لالخ يف ةيملاعلا اهتناكم اهل ةكرش ىلإ ةرساخ ةكرش نم لوحتت نأ
 .ةفرعملاب اهمامتهاو اهينبت لضفب «تاونس سمخ

 يميس Dig 20 ةكرش تناك1991ماع ىفو

 لاجم يف لمعت ةكرش - Semiconductor 12188081 روتكدنوك

 150 ىلإ اهرئاسخ مجح لصو ثيح «ارثعت ىناعت -ايجولونكتلا
 يميظنت لكيهبو ةديدش ةيزكرمب عتمتت تناكو «ماعلا يف رالود نويلم

 اهلوادت متي ال تامولعملا نأ ةكرشلا لكاشم نم ناكو «يمره

2 LOT 



 ةديدج ةدايق نييعت مت «لكاشملا هذه لحلو.ةمظنملا يف اهيف ةكراشملاو

 نم لقأ دعبو .ةمظنملا يف ةفرعملا ةرادإ ىلع زيكرتلا تررق ةكرشلل
 2 اهتداريإ تحبصأ ثيحءًاريثك ةكرشلا فقوم نسحت «تاونس 4
 ةتفلملا ءايشألا نمو .رالود نويلم 130 اهحابرأ تغلبو رالود رايلم

 ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا نأ ءةعبرألا تاونسلا هذه لالخ تثدح يتلا

 .ةنورمو ةيقفأ رثكأ حبصأ

 .  :ةيميظنتلا ةفاقثلا -2

 سيساحألاو تادقتعملاو ميقلا ةعومجم يه ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةقيرط لثم نيلماعلا نيب دوست يتلاو ةمظنملا لخاد يف ةدوجوملا

 نمو رخألا نم درف لك تاعقوتو «مهضعب عم دارفألا لماعت

 ةرادإ قيبطت بلطتيو . نيرخآلا تافرصتل مهريسفت ةيفيكو ؛ةمظنملا
 ةقفاوتمو ةمئالم ةدئاسلا ةيفاقثلا ميقلا نوكت نأ ةمظنم ةيأ يف ةفرعملا

 ةفاقثلا نوكت نأو ؛ةفرعملا ةرادإو ملعتلا يف رارمتسالا أدبم عم
 ىلع دعاست لماوع كانهؤ.لمعلا يف قيرفلا حورل ةعجشم ةيميظنتلا
 لماوع لثمت يلاتلاب ىهو ؛ةمظنملا يف ةفرعملا ةرادإ موهفم لاخدإ
 عجشت يتلا ةفاقثلا اهب دصقيو تامظنملا يف ةفرعملا ةرادإل ةيباجيا

 «نيرخآلا ةدعاسمو راكفألا لدابتو قيرفلا حورب لمعلا ىلع ثحتو

 لماوعلاو ةفرعملاب ينتعت يتلا ةلاعفلا ةدايقلل ىلعألا لثملاو ةودقلاو

 .ةفرعملا ةرادإ موهفم ىنبت ىلع زفحتو دعاست يتلا
 ءةفرعملا ةرادإل ةمظنملا ىنبت يف ًابلس رثؤت لماوع دجوت امك

 يف موهفملا اذه لاخدإ ةلواحم لبق VJ اهنم صلختلا يغبني كلذلو
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 مهف مدعو ءاهل ةميق ال مهسفن دارفألا ةفرعم نأب داقتعالا لثم ةمظنملا

 .ةفرعملا ةرادإل يقيقحلا ىنعملا

 وأ ةيلحملا سلاجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا ريوطت نم دبال ءانهو

 نأ تاساردلا تدكأ دقلو.اهيف ةفرعملا ةرادإ قيبطت al pall ةمظنملا يف

 تامولعملا لدابت ةفاقث ةيوق ةروصب دقتفت ايلارتسأ يف ةيلحملا سلاجملا
 ةفاقثلا ريوطت ةيلمع بلطتتو . اهلاقتنا يف ةمهاسملاو ةفرعملاو
 ةيمهأ لوح تامظنملا يف نيلماعلا عم ثدحتلا ةرورض ىلإ ةدئاسلا

 اهقيقحت ةمظنملل نكمي يتلا ةدافتسالا ىدم لوحو «ةفاقثلا هذه رييغت

 ىدم يأ ىلإ نايب كلذكو ءةسسؤملا لخاد ةفاقثلا هذه رشن قيرط نع
 .ةفاقثلا هذه لثم بايغب اهتءافكو اهتيلعاف نم ريثكلا ةمظنملا دقفت دق

 «ةسفرعملا ةرادإ قيبطت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأل اديكأتو

 تادقتعمو ةيؤر سيسأت ىلع ةيزيلجنإلا Rover رفور ةكرش تلمع

 ملعتسلا حبصأف .ةفرعملا ةكراشمل ملعتلا ىلع زيكرتلا عم بسانتت

 ةفاقث يف ةمهملا بناوجلا نم ةفرعملا يف ةكراشملاو رمتسملا
 روتكد نوك ىميس لانويشان ةكرش ةرادإ تماق امك.ةمظنملا

National Semiconductorةفاقث ةيمنتو قلخل لمع شرو ميظنتب  

 .نيرخآلا نم ملعتلاو ةفرعملا يف ةكراشملا حيتت ةيميظنت

 :ةفرعملا ةرادإ يف ةدايقلا وود -3

 ةرادإ قيبطتو ينبت يف مهم رصنع ةدايقلا نأ هيف كشال امم
 نإف «كلذلو .رمتسملا ملعتلا يف نيرخآلل ةودق ربتعي دئاقلاف .ةفرعملا
 ةرادإل ةمءالم رثكأ نوكت ةدايقلاب ةصاخلا تايرظنلا ضعب كانه
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 Trait Theory> ةدايقلا تامس ةيرظنف.ىرخأ تايرظن نم ةفرعملا

 كولس تايرظن امأ. ةفرعملا ةرادإ قيبطت بسانت ال اهنأ ضعبلا ىري
 تايرظنلا امنيب ةمءالم رثكأ يهف« Behavioral Theories دئاقلا

 .ةفرعملا ةرادإل بولطملا ةدايقلا طمن عم رثكأ ةقفتم ةيفرظلا

 Situational Theory ةيفقوملا وأ ةيفرظلا ةيرظنلا دمتعتو

 فقوملا لماوعو ؛هكولسو دئاقلل ةيصخشلا صئاصخلا لعافت ىلع

 ريثأتلا يف ةريبك ةيمهأ هل هسفن فقوملا نأ ىرت يهو «هسفن يدابقلا

 وه ام زاجنإ ىلع دئاقلا ةردق ىدم ىلع رثؤي هنأل «ةدايقلا ةيلمع ىلع

 ةيرظنلا :رلديف ةيرظن اهرهشأو تايرظنلا هذه مهأ نمو «هنم بولطم
“Fiedler Contingency4,i lalبولسأ دجوي ال هنأ ىلإ ريشت يهو  

 ةنيعم تافص كانه نأ LS ؛ناكمو نامز لكل حلصي ةدايقلا يف دحاو

 ..دئاق لك يف اهرفاوت بجي
 نم يداع ريغ اطمن بلطتت ةفرعملا ةرادإ نإف «ةماع ةفصبو

 ةيجاتنإلا نم تايوتسم ىلعأ قيقحتل ؛نيرخآلا ةدايق نم نكمتي ةدايقلا

 نوفصوي مهنكلو «ءاسؤر مهنأب نوفصوي دعي مل ةداقلاف .ةمظنملا يف
 نوبردم وأ Facilitators نولهسم وأ Coordinator نوقسنم مهنأب

.Coachesيذلا دئاقلا وه ةفرعملا ةرادإل' بسانملا دئاقلا نإف «كلذلو  

 «نيرخآلل ةيؤرلا حرش ىلع ةردقلا :يه ةيساسأ تافص ثالثب فصتي
 يف ةيؤرلا هذه طبر ىلع ةردقلا هيدل نوكت نأو ؛مهل ةودق نوكي نأو
 ةمظنملا لمعتو ةمظنملا مهي راطإ نم رثكأ لخادو نومضم نم رثكأ
 نأ:يه دئاقلا اهب فصتي نأ نيعتي ىرخأ تافص كانهو .هلالخ نم
 نيرخآلا عم مئادلا لماعتلاو لاصتالاو ؛ةكرتشم ةيؤر ءانب ىلع لمعي
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 ةيؤرلا هذه مييقت عم هتيؤر نع مهلاعفأ دودر عامسو ةمظنملا يف
 .رمألا مزل املك ءاهتيمنتو اهليكشت ةداعإو

 اهيلإ لصي يتلا تامولعملا نأ نم دئاقلا ققحتي نأ بجي امك
 تاجاتنتسا تسيلو تانايبلاو قئاقحلل تاساكعنا٠يه ةداقلاو دارفألا

 هيلع نيعتي هنإف كلذ بناج ىلإو .يعوضوم ساسأ اهل سيل ةيصخش

 ةلعافتمو ةنرم تايلمع اهنأ ىلع ةمظنملاب ةقلعتملا لؤمألا ىلإ رظنلا

 .ةتباثو ةدماج ًارومأ تسيلو

 :تامولعملا ايجولونكت -4

 تامظنملا ةيمنتو ريوطت يف مهم رود تامولعملا ايجولونكتل

 تقولا يف ةبسانملا تامولعملا ريفوت لالخ نم «تاينيعستلا لئاوأ ذنم

 ةكرح طيشنتو نيسحتو «رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو معدو «بسانملا

 رصع بكاوت يتلا ايجولونكتلا مظن ترم دقو.ةمظنملاب تالاصتالا

 61992 ماع يف تأدب يتلا ىلوألا ةلحرملاف:لحارم ةعبرأب ةفرعملا

 «ةلجعلا ريودت ةداعإ عنمل ؛تامولعملا ايجولونكت مادختسا ةيفيك ىلعو

 لك ةيادبلا ةطقن نم ءدبلا دعو نورخآلا ىهتنا ثيح نم ةيادبلا ىنعمب

 دعاوق عنص اهيف متو 1992 ماع يلاوح ةلحرملا هذه تأدب دقو.ةرم

 تاسرامملا لضسفأل ةديدج تانايب دعاوقو عيراشملل ةديدج تانايب

 ىلع زيكرتلاب كلذ دعب ةيناثلا ةلحرملا تأدب امك .خلا.. ءةيلمعلا

 ىسلإ لوصولل ةمظنملا يدل ام لك مادختسا وه اهفده ناكو «ليمعلا

 لك روحم وه تانايبلا نيزخت ناكو «ليمعلا ةمدخل shall .لئضفأ

 ةيناثلا ةلحرملا امأ.ةفرعملا يقلتم عم لعافت كانه نكي ملو «تايلمعلا
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 «ةفرعملاو ةفرعملا يقلتم نيب لعافتلا اهيف مت يتلاو )2001-1999(

 لعافتلاب مدختسملا موقي «تامولعملا ةكبش ىلع تاحفص كانه حبصأف

 ةينورتكلالا لامعألاو ءةينورتكلالا ةراجتلا كانه تحبصأ امك ءاهعم

E-businessىلإ ةلحرملا هذه تدأ دقو .خلا..ةيكنبلا تالماعملاو  

 ةلحرملا تأدب دقو.اهترادإو ةفرعملا موهفمب لاع مامتهاو سامح

 ةردق ميظعت ةيفيك ىلع زيكرتلا حبصأ ثيح »2001 ماع يف ةعبارلا

 عجشت ةيلخاد ةئيب قلخ ةيفيكو «ةديدج ةفرعم قلخ ىلع ةمظنملا

 ءدارفألا يف ربكأ رامثتسالا حبصي كلذبو .تامولعملا يف ةكراشملا

 ىلع زيكرتلا نأ ىنعمب . خلا ..ةيلخادلا ةئيبلاو ءديجلا فيظوتلاو

 يف ةيجولونكتلا ةيساسألا ةينبلا ىلع زيكرتلاب ةنراقم ةيساسألا ةينبلا

 . ةقباسلا ثالثلا لحارملا

 نم ريثكلا ةفرعملا ةرادإل ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت رفوتو

 cInternet ةيلخادلا ةكبشلاو «تامولعملا ةكبش :لثم تايناكمإلا

 تانايبلا ةافصمو «تادايبلا نزاخمو Browsers حفصت جمانربو

Data Filerجمانربو  Softwareةرادإ نم عرسيو لهسي امم  

 .تامظنملا يف ةفرعملا

 نأ بجي ةفرعملا لدابتل ةرمتسم ةيلمع كانه نوكت يكلو

 كاردإ ىلع ةردقلا:مدريه ايجولونكتلا ماظن يف طورش ةعبرأ رفاوتت

 ةردقلاو«ةطيحملا ةئيبلا يف ةمهملا يحاونلل حسم ءارجإو ةبقارمو

 كولسل ةيداشرإلا دعاوقلاو ميقلاب تامولعملا هذه طبر ىلع
 ءدعاوقلاو ميقلا هذه نع ةلالدلا تاذ دويقلا ىلع فرعتلاو:ماظنلا

 نم دكأتلا نع ةبسانم ةيحالصإ لاعفأب مايقلا يف ءدبلا ىلع ةردقلاو
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 .تاضقانت دوجو

 ةرادإ ةمظنأ روهظ ةيادب Browser حفصتملا راشتنا ناكو

 ايجولونكت نم نوكتت ال يهف ؛ةعونتمو ةفلتخم مظنلا هذهو .ةفرعملا
 عاجرتسا جماربو سراهفلا نم ةعومجم نع ةرابع اهنكلو «ةدحاو
 ةبسانم نوكتل تامولعملا جلابعت ىرخأ جماربو تامولعملا

 نم ةمظنملا يف عيمجلا مدخي نأ بجي ماظنلا اذهو ءاهيمدختسمل

 «نيبقارملاو ءالمعلا لاوحألا ضعب يفو «نيراشتسمو دارفأو نييرادإ

 لكل تباث لصأك اهيلإ رظني نأ بجي ةفرعملا ةرادإ ماظن تايوتحمو

 نكلو «نيعم ضرغل هتيمنتو هعنص وأ هراكتبا متي ال وهو «ةمظنم
 نأ بجي هنأ رابتعالا يف ذخألا عم ؛ةمظنم لكل ساسأك ىقبي نأ بجي

 ءةيلومشلاو «ةيمومعلاو «ةثادحلاو ؛ةدوجلا يف ةنيعم تافصاوم ققحي
 نيلماعلا لبق نم لامعتسالا يف ةلوهسلا «تاروطتلاو تاريغتلا بساني
 7 مهلك

 يف ةمظنملا ديفت ةفرعملا ةرادإ مظن نأ تاساردلا تدكأ دقو
 ةكراشملاو ةيفافشلاو ةدوجلاو ةعرسلا ثيح نم ءلضفأ لاصتا قيقحت

 ليلقت ثيح نم «ىلعأ ةءافك قيقحت يف دعاست امك .نيلماعلا لبق نم
 .ةلامعلا ضيفختو تالكشملا لح تقو

 نسم ديزم ىلإ ينورتكيلالا ءادألا ةدناسم مظن مادختسا يدؤيو

 ةديدج ةفرعم ديلوتو«يدرفلا ملعتلاو «ءادألا لالخ نم «ملعتلا

 ةيمتح عمو .اهنيزختو ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع ةردقلاو ءرارمتساب

 ةديدج ةفيظو كانه حبصأ تايناكمإلاو فئاظولا هذه لك دوجو
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 ريدم يهو ؛ةقرعملا ةرادإب متهت يتلا تامظنملا يف ةفلتخم تايمسمب

 Department Chief Knowledge Office Knowledge ةفرعملا

Managerيتآلاب ةفرعملا ريدم موقيو » : 

 .رمتسملا ملعتلاو ةفرعملا ةكراشم عيجشتو رشن <

 ةسفرعملل ةيساسألا ةينبلا ىلع فارشإلاو ةبقارمو ذيفنتو ميمصت -

 «تامولعملا ايجولونكتب ةيلاع ةفزعم بلطتي امم ءةمظنملاب ةصاخلا

 .ةيميظنتلا تاقالعلاو ميظنتلا ىلإ ةفاضإلاب
 .ةمظنملاو ةيجراخلا تامولعملاو ةفرعملا يدروم نيب لاصتالا -

 هيدل نوكت ناو «تابتكملاو GA silly ملعلا نم ةيلاع ةجردب عتمتلا -

 «ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكتو ءةسدنهلا ةداعإ تالاجمب ةيفاك ةربخ

 هذه لك بلطتي قبس ام لك GY ؛تامظنملا ةيمنتو رييغتلا ةرادإو

 تافصاوملا

 ةرادا تايلمع معد يف تالاصتالاو تامولعملا ايجولونكترود

 1 :يفرعملا

 حيئافملا نم ةدحاو تامولعملا ايجولونكت تاقيبطت ربتعت

 تامظنملا لوصح ناو .. لامعالا تايلمعل ةيلعافلاو ةءافكلل ةيساسالا

 ىلا يعسلا نود اهءاقبل ديحولا نامضلا وه سيل ايجولونكتلا هذه ىلع
 ةيجيتارتسالا ربتعتو . ةمظنملل ةيجيتارتسالا ةطخلا عم حاجنب اهلماكت

 ةادا تايجيتارتسا نم ةدحاو يه تامولعملا ايجولونكت مدختست يتلا
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 نيودتو عمجل تامولعملا ايجولونكت ةفرعملا ةادا مدختست

 اهنيكمتو ةمظنملا نمض اهرشنوءاهتميق ديدحتو ةفرعملاو تامولعملا

 ةرخفمو ةزهجمو ةعدبم رثكأ نوكتلو لامعالا تايلمعل ةفرعم حبصتل

 .قاوسالا يف بعرم سفانمو ةدوجلا ةيلاع تامدخو تاجتنمل
(Brokesch, 1997) . 

 لكشبو تامولعملا ايجولونكت ةمظنا نم ةفرعملا ةرادإ دافتست
 ةيلخادلا ةمظنملا ةئيبل بيجتستو سصتت يتلا ةمظنالا نم صاخ

 ةمظنملا ملعت تامهمل رشابم لكشب صصختو «ةيجراخلاو

 ةفقاعا وا ليهست يف اريبك ارود ميظنتلا ةئيب بعلتو «ةفرعملا ةرادإو

 نيناوقلاو مظنلا ثيح نم لمعلا يف تامولعملا ايجولونكت تامادختسا

 .ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا تالاصتالاو ايجولونكتلا ىوتسمو تاميلعتلاو

 تالاصستالا تامولعملا ايجولونكت ةمظنأب نوثحابلا متها دقو
 تالاجم يصقتو ؛ةفرعملا ةرادإ تايلمع ىلإ دانسإلاو معدلا مدقت يتلا

 تامولعملا ايجولونكت مظن تاقيبطت نم ةفرعملا ةرادإ ةدافتسا
 ,Laudon & Landon) 2004:316( اهفنص نم كانهف تالاصتالاو
 Office بتكملا ةمظنأ يهو ..ةمظنألا نم ةعومجم ىلإ

ALi Systemةفرعملا لمع  Knowledge work systemةمظنأو  ` 

 ءاكذلا ةمظنأو Group Collaboration system ةعومجملا نواعت

 نوثحاب قرطتو Artificial Intelligent System يعانطصالا

 ةيعرفلا ةمظنألا نم ددع جاردإو ةمظنألا هذه تادرفم ىلإ نورخآ

 جئتنم ىلا اهليوحت لالخ نم ةفرعملل لضفا مادختسا مدقت يتلا

 .سوملم
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 ` Knowledge work " (ةفرغملا راكتبال) ةفرعملا لمع ةمظنأ-1

"system 

 لشم ةديدج ةمولعمو ةفرعم راكتبا وه ةفرعملا لمعب دصقي
 نيسحتل وا ةديدج لمع قرط وا ةديدج ةعلسل ةفرعملا لامع راكتبا

 ةصصختم لوقح ةدع ىلا ةفرعملا لمع ئزجيو ... اهنم دوجوملا

 يف لامعلا معدل ةفرعملا لمع ةمظنأ نم ةفلتخم هليكشت كلتمي لقحكو
 ' . ةفرعملا ددجت رارمتسا ىلع ةظفاحملاو «لقحلا كلذ

 يستلاو اصصخت رثكألا ةفرعملا لمع مظن نم ديدعلا كانهو

 :ةمظنألا هذه نمو فرعملا راكتبا جيورتل صاخ لكشب ممصت
 Computer Aided Design بوساحلا ةدعاسمب ميمصتلا مظن -'

systems 

 لامع اهجاتحي يتلا ةصصختملا تاودالا مظنلا هذه يطعت

 ةرادا تاودا ءليلحتلا تاودا «ةمدقتملا ةينايبلا موسرلاك ةفرعملا

 ةمهم ةيبوساح ةوق ىلا ةمظنالا هذه جاتحتو . تالاصتالاو قئاثولا

 ةدقعملا تابساحلا وأ ؛ةمدقتملا ةينايبلا موسرلل عيرسلا لحلا لجا نم

 تاجتنملا يممصم «نييملعلا نيثحابلاك ةفرعملا لامعل ةيرورضلا

 تامهمل ابلاغ ةفرعملا لمع تاطحم ممصتو «نييلاملا نيللحملاو

 لمع تاطحم بلطتي سدنهمل يسدنهلا ميمصتلاف ءادالا يف ةصصختم

 فلتخي يذلاو داعبالا يثالثلا ليمحتلل ةيفاك ةوقو ميماصت مسر بلطتت
 .يلاملا للحملا لمع تاطحم نع امامت
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 Virtual Reality System :يضارتفالا عقاولا ةمظنأ -ب

 لعافتلا يف ةفلتخم ةبرجت يضارتفالا عقاولا تاقيبطت حيتت

 عقاولاب دصقيو.ةروطتم بوساح ايجولونكت ربع بوساحلا عم يرشبلا
 Computer ةيبوساحلا تانايبلا نم عرفلا كلذ' وه يضارتفالا

 ةيعانطصا ةئيب يف مدختسملا رمغ ىلع لمعي يذلا6:ةمطنه5

 نمزلاب كلذو اهب ريثأتلاو اهب بطاختلاو داعبأ ةثالث تاذ ءةيضارتفا

 بيردتلا يف۷.۸ تاقيبطت مدختستو (15:2002ء زابخلا) "يقيقحلا

 مكحتلاو يملعلا راهظإلا ؛ةيبطلا تالاجملا« ميماصتلا عنص «يئاضفلا

 لصوتت يتلاو ديازتلاب ةذخآلا تاقيبطتلا نم اهريغو «نفلا «دعب نع

 روطتو ةيناسنإلا ةفرعملل ةديدج قافآ حتفت ةديدج تاراكتبا ىلإ ايموي

 رسجلا لكشت يتلاو مدختسملا عم (ةيبطاختلا) ةينيبلا ةهجاولا ةءافك

 .يبوساحلا ماظنلا نيبو هنيب

 (اهزيمرتو ةنارعملا ىلع لوصحلل) يعانطصالا ءاكذلا ةمظنأ-2
Artificial Intelligence System 

 ىلع يضاملا نرقلا نم تانيسمخلا ذنمو نوثحابلا لمع

 ىلا لصوتلل مهنم ةلواحم يف جماربلاو بوساحلا ةزهجا ريوطت

 ىمسي ام وا ريكفتلا يف هتقيرطو يرشبلا لقعلا لمع يكاحت ةزهجا

 مظنلا ريوطتل ةلوذبملا دوهجلا نع ربعي وهو يعانطصالا ءاكذلاب

 ةيلباقلا عم رشبلاك فرصتت نا نكمي يتلاو بوساحلا ىلع ةدمتعملا

 هكردملا تادعملا مادختسا ءةيدام تامهم زاجنا« تاغللا ملعتل

 ترولبت دقو .رارقلل هذاختا يف ناسنإلا ةربخ ةاهاظمو «ساسحإلاب

 : لالخ ةفرعملا ةرادا لاجم يف يعانطصالا ءاكذلا نيدايم
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 . Expert System : ةريبخلا مظنلا |

 ىلع لوصحلا قيرط نع لكاشملا لحل تامولعملا ماظن نإ

 ..ريبخلا ماظنلاب ىمسي ريبخ صخشل قيقدو ددحم لاجم يال ةفرعملا

 ةغيصب نيرهاملا نيلماعلل ةفرعملا ضبقل ةريبخلا مظنلا مدختستو
 نمض وا ةركاذ ىلا فاضت يتلا قئاقحلاو دعاوقلا نم ةعومجم
 نع رارقلا ذاختا يف اضيا ماظنلا اذه دعاسيو ءيمظنملا ملعتلا ةريخ-

 يتلا بابسألا حرشو عوضوملا ميمص يف ةلئسالا حرط قيرط

 تامظنملا ةدعاسم يف ةريبخلا مظنلإ دعاستو . ةنيعم لاعفا حضوت

 «سانلا نم ليلق ددع مادختساب ةدوجلا ةيلاع تارارق ةعانصل

 Fuzzy Logic System يبابضلا قطنملا ماظن

 ةيبابضلا تانايبلا ةجلاعمل بوساحلا ىلع ةدمتعملا ةمظنألا يه

 ةمظنالا هذه لثم نل ًايئزج ةحيحص وا ةلماك ريغلا تانايبلا يهو"
 "ناسسنإلا لعفي امكو ةصقان ةفرعم عم ةلكيهم ريغلا لكاشملا لحت

(Obrien,2004:316)دعاوقلا ىلع ةدمتعملا ايجولونكتلا مدختست .  
 دكؤت يهو ءاقباس اهلح متي مل يتلا لكاشملا لحل ضومغلا زيجت يتلاو
 وا« ةقيقد ريغلا ةفرعملا ليثمتو زارحال ةعونتم تاينقتو ميهافم ىلع

 راكتبا نم نكمتتو اهب قوثوملا ريغو ةدكؤملا ريغ وأ ءةضماغلا

 . ةضماغو ةلماك ريغ تانايبو ةيمهوو ةيبيرقت ميق مدختست دعاوق
 اذا) ةدعاق لالخ نم ريكفتلا يف ناسنالا ةقيرط كلذب يكاحت يهو
 لوصحلاب دعاست كلذب يهو .( (If ....then ( ذئدنع.....لصح
 .ديكأت مدع وأ صقن وأ ضومغ نم اهبوشي امهم ةفرعملا ىلع
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 Artificial Neural Network :ةيبصعلا تاكبشلا -ب

 دمتعت تايجمرب وا ةيبوساح Gl alles نع ةرابع يهو

 هلقعو ناسنالا باصعال ةيكبشلا ةيلكيهلا ةاكاحم ىلع اهتيرامعم

 تقو يف تامولعملا نم ةددعتم عطق ةجلاعم نم ةكبشلا هذهل نكميو

 لكاشملا لحل اهسفن جماربلاو تاططخملا ميظنت ملعتت نا نكميو دحاو
 لماعت ةينقتلا هذه يكاحتو (Obrien,2003:G13) اهب ةقالعلا تاذ
 نع ةحيرص ريغ ةفرعم هيدل رفوتت فقاوم هجاوي امدنع ناسنالا
 هتاربخب ةناعتسالا فقاوملا هذه هنم بلطتت ذا نيعم يفرعم لاجم
 هل حاتي ال دق يتلاو فقاوملا هذه لثم يف هلعفي امم ملعتلاو ةقباسلا

 هذه روبع لداعت يتلا ةينقتلا ىمستو ءاهنم لصالا قبط ةروص

 Neural ) ةيبصعلا ةبسوحلا اهنمو . ةيبصعلا تاكبشلاب ةوجفلا

(Computingةيعانطصالا ةيبصعلا تاكبشلا وا  ( Artificial 
(Neural Networkةفرعملا ىلع لوصحلا يف مدختست يتلا  

 ةنيعم ليغشت تاناكما دلقت ليغشت تاناكما رفوت يتلاو لالدتسالاو

 يزاوتم لكشب دمتعي ةفرعملل اليثمت جئاتنلا نوكتو يرشبلا لقعلل

 ىلع ةردقمو تامولعملا نم ةريبك تايمكل عيرس عاجرتساو فثكم

 .( 8 :2000 ؛نابروت) ةربخلا ىلع ادامتعا طامنا زييمت

 Genetic Algorithms : ةينيجلا تايمزراوخلا-ج

 ريشتو ةلكشملا لحل رركت يتلا تاميلعتلا نم ةعومجم يه

 هبشت نا نكمي يتلا تايمزراوخلا كولس ىلا (Genetic) ةملك

 ةينيجلا تايمزراوخلل يساسالا فدهلاو روطتلل ةيجولويبلا تايلمعلا
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 دحاولا ساسالا ىلع نييتاذلا عيبطتلاو ميظنتلا حيضوت مظن ريوطت وه

 لثم قيقحت رفويو ةيجولويبلا تانئاكلا هبشت ةقيرطب ةئيبلا ىلع فشكلل

 ةبحاصملاو فينصتلاو «طامنالا زييمت يف ةصاخ ةيناكما فدهلا اذه

 تاريغتلا عم ملقاتي فيك ملعتي نا ىلع ارداق حبصي ماظنلا نا يا

 . (938 :2000:نابروت)

 فرعملا نزخل) تفرعملا ةدعاق تمظنأ 3

Data Base System 

 تاربخلاو فرعملا نم ةعومجم ىلع ةفرعملا ةدعاق يوتحت

 لاجم لكل ةلقتسم ةدعاق ريوطت متيو نيعم يفرعم لاجمب ةطبترملا
 نيعم لاجم يف ثحبلاو لمعلا نم تبستكا يتلا ةربخلا لثمتل يفرعم

 هيلع لوصحلا نكمي ةفرعملا نم ردق ربكا ةدعاقلا نمضتت نا ىلع
 لشم ءاربخلا ةفرعم ليثمتل ةديدع بيلاسا كانهو ددحملا لاجملا يف

 بجيو (163: 2005 ءنورخآو يديمحلا) رطألاو قئاقحلاو دعاوقلا
 نإ ذإ ةريبخلا مظنلا ةفرعم ةدعاقو ةمظنملا ةفرعم ةدعاق نيب زييمتلا

 ىلع يوتحتو ةيمومعو اعاستا رثكا نوكت ةيميظنتلا ةفرعملا ةدعاق
 ,Turban ( ةددعتم لكاشم لحل ةسدكملاو ةعمجملا ةفرعملا

(et..al,2003:350ةدعاق يف ةفرعملا ليثمت ناب لوقلا نكمي كلذ نم  

 ةقوثوملا رداصملاو ءاربخلا نم اهيلع لوصحلا دعب يتاي تانايبلا
 نم ىرخا روص ىلا وا دعاوق ىلا اهتمجرت مث اهمهف نكمي ةقيرطبو
 . ةفرعملا ليثمت
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 فرعا ةكراشلر ةيعامجلا ةكراشملا :مظنأ -4

 ريغو ةيمسرلا تاعامجلا لامعا معد ىلا تامظنملا جاتحت
 تاربخل مهم ردصم اهبراجت نوكت يتلاو اهيدل ةلماعلا ةيمسرلا

 تاعامج يهو ةربخلا تاعامج اهيلع قلطي نا نكمي يتلاو ةمظنملا
 تامامتها باحصاو ةمظنملا يف نيلماعلاو دارفالا نم ةيمسر ريغ

 يا يف ضارقالا طاشن يف ةمتهملا ةصاخلا ةعامجلا .لثم ؛ةينهم

 ةكراشملا يف ةمدختسملا تامولعملا ةناقت ةمظنا نمو افرصم'
 : ,Laudon & Laudon) 2004: 323) يه ةيعامجلا

 ةكبشلاربع نواعتلا تاوداو ةيعامجلا ةكراشملا -أ
Groupware & Web Collaboration 

 : يه ةيساسا ئدابم ةثالث لوح ةيعامجلا ةكراشملا ينبنت
 يف lan لمعت نا عيماجملل حمست يتلاو «قيسنتلا egy stelle تالاصتالا
 تانايبلا sel ge كرتشملا لوخدلا تافلم «تاءاقللا ؛ةلودجلا «قيثوتلا

 ةدكؤملا تامظنملا تدجوو ينورتكلالا ديربلاو ءةروطتملا ةكرتشملا

 تاكرش ءةينوناقلا تاسسوملا ؛ةيراشتسالا تاكرشلا لثم ةفرعملل

 عفدل ةصاخ ةوق لثمت ةيعامجلا ةكراشملا ةمظنا نا لاومالا ةرادا

 .«ينورتكلالا ديربلا Sie تنرتنالا تاودا ناو «ةيفرعملا تادوجوملا

 تايقتلملا دقعو ةكبشلا ربع رشنلا ؛ةيعامجلا رابخالا تاراوح

 نوفلتلاو تاراوحلاو ةثداحملاو (On Line) ةرشابملا تارمتؤملاو

 دعتو ةيعامجلا ةكراشملا ديج لكشب مئالت تاودالا هذه لك ويديفلاو

 .يعامجلا لمعلل فيلاكتلا ةضفخنم لئادب
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The Internet ةمظنملا ةفرعم تائيبو تنفرتنالا-ب 

Enterprise Knowledge Environment 

 قيرط نع ةمظنملا ةفرعم تائيبل ساسا تنرتنالا مدقي

 اهضرعو ءاهتكراشم ةيمقرلا حئارشلا ءويديفلا «توصلا ءصوصنلا

 ميدقتب ةمظنملا ةدعاسم ىلا ةفاضا ةطيسب ةيديلقت ةينيب ةهجاو ربع
 يهو (Organizational Knowledge Maps) ةفرعملا طئارخ

 . ةمظنملا ةفرعم رداصم ناكم ديدجتو فيرعتل تاودأ

 ضعب ىنبت كلذلو ةعساوو ادج ةينغ ةمظنملا ةفرعم تائيب نإ
 Specialized Corporate ) ةصصختم ةكارش تاباوب تامظنملا

(Portalsةفرعملل ةعونتم رداصم ربع راحبإلل دارفالا ةدعاسمل .  

(Enterprise Knowledge Portals)عيضاوم وحن دارفالا هجوت  

 ساسحالا يف مهتدعاسمو «تامولعملا ماظن تاقيبطتو ةيمقرلا ةفرعملا

 ةفرعم لصاوت ةيفيك اضيأ مهل ضرعتو ةحاتملا تامولعملا مجحب

 Office System (اهعيزوتو ةفرعملارشنلر بتكملا ٌةمظنأ-5

 اهناكم ذخأتو ةفرعملا لمع عم لماعتتو تانايبلا مظعم لمعت

 قيسنت يف اريبك ارود بتكملا ذخأي «ءاردملا بتاكم لمع يف
 لامع لمع قيسنتو ةراداب اهمايق لالخ نم ةمظنملا نمض تامولعملا

 ليهستو ةمظنملا فئاظوو تايوتسم ةفاك عم مهلمع طبرو ةفرعملا

 نيعئابلا ءنيزهجملا «نئابزلا مهنمضبو يجراخلا ملاعلاب ةمظنملا طبر
 «تاملكلا جلاعم لثم يبوساح ماظن نع ةرابع وهو' مهريغو ...

 لامعل ةيجاتنإلا ةدايزل.ممصي silly يروصلاو ءيتوصلا ديربلا
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 عساو قاطن ىلإ (بتكملا ولماع) ةرابع دتمتو ”بتكملا يف تامولعملا
 تاعومجم نمض وا مهدرفمب نولمعي نيذلا ةبتكلاو ءاردملا نم
 (LaudOn & Laudon,2004:318-319): ةيلاتلا ةطشنالا نوسراميو

 ءاهعاجرتسا ءاهنزخ« قئاثولا ءاشنا نم قيثوتلا تايلمع بيترت ٠

 «يبتكملا رشانلا تاملكلا جلاعم تاينقت كلذ يف مدختستو اهغيرفت

 .لمعلا قفدت ةرادا ءينورتكلالا رشانلا ٠

 ميوقتلا كلذ يف مدختسيو تاعامجلاو دارفألا لمع ةلودج

 . تنرتنالاو ةيعامجلا ةكراشملاو« ينورتكلالا

 تالاصتالاو توصسلا ميظنت «تاءاقللا قيرط نع تالاصتالا
 ديربلا ةناقت مدختستو تاعامجلاو دارفالل قئاثولا ىلع ةدنتسملا

 . يتوصلا درلا ماظن ؛يتوصلا ديربلا «ينورتكلالا

 راجتلاو: نئابزلا ؛نيفظوملا نم لصت يتلا تانايبلا ميظنت ٠

 «قاروألا قيرفت ؛تانايبلا دعاوق ايجولونكت كلذ يف مدختستو .

 ايجولونكت تاقيبطت فدهتو ...ةقيدصلا مدختسملا ةهجاو

 ةعومجم كانهو.بتكملا يف نيلماعلا ةيجاتنا ةدايز ىلا تامولعملا

 : يهو ةفرعملا عيزوت يف دعاست يتلا بتكملا مظن تاقيبطت نم

Words Processing: -تاملكلا جلاعم Î 

 ةيداملا تانوكملا نم ةعومجم هناب تاملكلا جلاعم فرعي

 ةردقلاو ةيباتكلا صوصنلا ءاشناب موقت يتلا تايجماربلاو بوساحلل

 طئاسو ىلع اهنزخو اهحيحصتو ةشاشلا لالخ نم اهضرع ىلع

 يف دعاست يتلاو «خلا ... اهتعابطو اهليغشتو اهعاجرتساو نيزختلا

213 



 يف ةدعاسملا ىلا ةقاضا «تاءارجالا «راعسالا مئاوق «ريراقتلا دادعا

 . ةعوبطملا خسنلا نم ددعب تامظنملا نيب تالاصتالا

 Desktop Publishing : يبتكملا رشافلا- ب

 ةلهسلا ةيملعلا ةديحولا ةليسولا يبتكملا رشنلا جمارب تحبصأ

 ءروصسلاو موسرلا عم صنلا اهيف جزتمي قئاثوو تادنتسم عضول

 ىلا لوصولا ةعرسو عاجرتسالاو ثخبلل ةريبك تاناكما مدقتو

 تامولعملاو تانايبلا ديدحت يف ةريبك ةلوهس ريفوتو ةبولطملا تانايبلا

 وا تاكبشلا قيرط نع اما قئاثولا ليصوتو لاسرإ يف ةفرعملاو

 . ةطنغمملا صارقالا

 Electronic Calendaring : ديعاوملل ينورتكلالا ميظنتلا -ج

 عاجرتساو نيزخت يف بوساحلا ةكبش مادختسا نع ربعتو

 يف هليدعتو هتعجارمو ريدملاب ةصاخلا تاطابترالاو ديعاوملا لودج

 ةليسوك مدختس يو« اهب ةصاخلا ةيفرطلا ةدحولا لالخ نم تقو يا

 . تقولل مظنم هنوك ىلإ ةفاضا ةفرعملا ليصوتل

 Document Management System : قئاخولا ةرادإ ماظن - د

 يف لمعتسيو ةيمقر لاكشا ىلا قئاثولا روص لقنل مدختسيو
 نيزختلا صرق يف ةيمقرلا تانايبلا ريرحتل لمعلا ةكبش ةمدخ

 نيذلا اهيمدختسمل ةفرعملاو تامولعملا ريفوت ىلع لمعلاو يرزيللا
 ريوصتب ماظنلا اذه ديفيو .ةيفرطلا تاطحملاب ماظنلا اذه عم نولماعتي

 ةجاحلا دنع اهعاجرتسا مث نمو اهنيزختو ةمهملا ةيخيراتلا قئاثولا

 . اهيلا
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 - سماخلا لصفلا

 هفرعما ةرادا تاقيبطت

 تامولعما قفارمو تابتكملا يف





 يتلا تالوحتلاب ترم دق ملاعلا لود نم ديدعلا تناك اذإ

 اهتاساكعنا اهل ناك يتلاو ةفرعملا تاعمتجمو ةفرعملا رصع اهضرف
 ةريبك تايدحت مويلا هجاوت ةبتكملا نإف ؛مهم نايكك تابتكملا ىلع
 تاسعلطتو تاجايتحا ريغتو ؛ةيلاملا دراونملا صقن يف لثمتت
 RI عم داح لكشبو ةديدش ةسفانم نم هيناعت امو «نيديفتسملا
 ءةيمقرلا تابتكملاو تنرتنإلاك ةثيدحلا تامولعملاو تالاصتالا تاينقت

 ةريخألا تلض ام اذإ تابتكملا تحت نم طاسبلا بحست دق يتلاو

 .رييغتلا وحن كرحت يأ نودب ةدماج

 يف ةفرعملا ةرادإ قيبطتل يعادلا ام لوح ةباجإك نيو ريشيو
 نسم ةقباضمو ةرصاحم ةيعماجلا تابتكملا J sy ةيعماجلا تابتكملا
 ءاضعأو تايلكلا لبق نم ديازتملا بلطلا و ءةيئازيملا ةلق : نيبناج

 ةرادإ قيبطتو تاسمولعملا ىلع لوصحلل بالطلاو سيردتلا ةئيه
 تسنرتنالا ةسفانم ىلإ رظنلا ضغب ةبتكملا ةلاسر نم عبان ةفرعملا

 ."ةينورتكلالا رداصملاو

 ةدافتسالاو عافتنالا نم اهتردق ىلع دمتعي تابتكملا حاجن نإ
 تاجايتحاو اهتاجايتحا ةمدخ لجا نم اهيفظوم ةفرعمو تامولعم نم
 ' ةبتكملا يفظوم تاربخو ةفرعم دعت ثيح ءلضفأ لكشب نيديفتسملا
 ءيشب اهيلإ رظنلا بجي يتلاو ةبتكملل ةميقلا تاكلتمملاو لوصألا دحأ
 .مامتهالاو ريدقتلا نم

 ةيلعافلا قيقحت وه ةفرعملا ةرادإ نم يقيقحلا فدهلا نإ
 تدجو ةفرعملا ةرادإ لصأ نأ نم مغرلابو «تامظنملل ةيرارمتسالاو

217 



 ةفداهلا ريغ لوقحلا يف ترشتنا اهتاسرامم نأ الإ لامعألا لقح يف

 ةرادإ تاقيبطت اهمدقت يتلا تازيمملا نم ديدعلا ظحول دقو «حبرلل

 نيب لاصتالا نيسحت لثم ةيحبرلا ريغ تامظنملاو تاسسؤملل ةفرعملا

 نأو ؛ةكراشملا ةفاقث عيشتو ايلعلا ةرادإلاب كلذك مهلاصتاو نيفظوملا

 صقن مامأ تامولعملا زكارمو تابتكملا دومصو ءاقب ةرورض

 ىلإ ةوقب عفدي نيديفتسملل تاجاحلاو تاعلطتلا كلت و ةيلاملا دراوملا

 .ةفرعملا ةرادإقيبطت ينبت ةرورض

 نم اهريغ وأ تابتكملا يف ةفرعملا ةرادإ قيبطت نأ ةقيقحلاو

 قبسملا طيطختلا ىلإ جاتخي لب ءًامئاد حاجنلا ينعي ال تامظنملا

 لوح تاساردلا ضعب تمت دقو لاجملا اذه يفو ءةبسانملا ةئيهتلاو

 اذه لشف ىلإ يدؤت يتلا بابسألاو ةفرعملا ةرادإ قيبطت تابقع

 قئاوعلاو بابسألا نم ددع ديدحت اهنع جتن دقو ءقيبطتلا

 .ةفرعملا يف كراشتلا حبكت يتلا ةفاقثلا ةرطيس -

 .ةفرعملا ة رادإل ةمعادلا العلا ةدايقلا ىلإ راقتفالا -

 .اهاوتحمو ةفرعملا ةرادإ موهفمل يفاكلا كاردإلا ىلإ راقتفالا -

 .اهدئاوفو ةفرعملا ةرادإ رودل كاردإلا ىلإ راقتفالا -

 ةرادإب ةقلعتملا ةمظنملا تاطاشن نيب لماكت دوجو ىلإ راقتفالا -

 .يمظنملا ملعتلا زيزعت نيبو ةفرعملا

 .ةفرعملا ةرادإب قلعتملا بيردتلا ىلإ راقتفالا -
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 ةرادإ ماظن ذيفنتو مادختسا ةيفيك ماعتل يفاكلا تقولا ىلإ راقتفالا -
 .ةفرعملا

 لاصتالا ببسب حيحص لكشب ةفرعملا ةرادإ ةردابم مهف ىلإ راقتفالا -

 .ءفكلا ريغو لاعفلا ريغ

 ةليلقلا تاونسلا يفو هنأ ىلإ ريشن نأ انه بسانملا نم هلعلو

 ةفرعملا ةرادإب (الفا) تابتكملا تايعمجل يلودلا داحتالا متها ةيضاملا

 2003 ماع صاخ مسق داحتالا أشنا ثيح تابتكملا يف اهئاقيبطتو

 :هفادهأ مهأ نمو 'ةفرعملا ةرادإ مسق " ىمسمب

 .تامولعملاو تابتكملا ةئيب يف ةفرعملا ةرادإ قيبطت ةفاقث معد -

 ةرادإ ةيمهأو ةعيبط مهفو ينهملا لاصتالل يلود راطإ لمع -

 .ةفرعملا

 يف ةيلمعلا اهتاقيبطتب فيرعتلاو ةفرعملا ةرادإ تاروطت عبتت -
 .تابتكملا

 ةعومجم رفاوت بلطتي ةفرعملا ةرادإ قيبطت نأ ضعبلا ىريو

 ةرادإل ةسمئالم رثكأ يميظنتلا لكيهلا نوكي نأ :لثم رصانعلا نم

 ٠ دعاسيو «رارقلا ذاختا يف رثكأ ةيلالقتسا ىلإ يدؤي ثيحب «ةفرعملا

 يوتحتل ةيميظنتلا ةفاقثلا عستت نأ بجي امك.قيرفلا حورب لمعلا ىلع

 نأ بجي ؛كلذ بناج ىلإو ؛ةفرعملا ةرادإب ةصاخلا ةديدعلا بناوجلا

 نأ نيسعتي ذإ ؛ةفرعملا ةرادإ ينبت ىلع عجشت يتلا ةدايقلا كانه نوكت
 .مهل ةودق نوكت نأو «نيرخآلل ةيؤرلا حرش ىلع ةردقلا اهيف رفاوتت
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 نوكت نأ ةبتكملا يف ةفرعملا ةرادإل كلذك ًادج مهملا نمو
 لبق نم ًاديج ةموهفمو ةحضاو نوكت نأو ةفرعملا ةرادإل ةسايس كانه

 عاونأ يأ نيفظوملل حضوتس ةسايسلا هذه لثم GY «نيفظوملا

 اضيأ كلذ ديفي امك ءاهيف ةكراشملاو اهترادإل ةبتكملا اهجاتحت ةفرعملا

 ةحيحصلا تامولعملاو ةفرعملا ةحاتإو نزخب ةبتكملا موقت نأ يف
 .اهنم ةبتكملاو نيفظوملا ةدافإل ةمزاللاو

 :تامولعملا زكارمو تابتكملا يف تفرعملا ةرادإ قيبطت تابلطتم

 ةمظنملا ةئيب ةئيهت تابتكملا يف ةفرعملا ةرادإ قيبطت بلطتي

 ةئيب نوكت ثيحب «ةفرعملا نم ةنكمم ةدافتسا ىصقأ ىلإ لوصولل
 لقنو نيزخت نكمي مث نمو «ةفرعملل ةلاعفلا ةرادإلا ىلع ةعجشم
 رفاوت بلطتت ةئيبلا هذه لثم نإف «ةماع ةفصبو .ةفرعملا قيبطتو

 ةفاقثو ةدايقو «ةفرعملا ةرادإل ةمئالم ةيميظنت لكايه :ةبتآلا رصانعلا

 حرش يلي اميفو .تامولعملا ايجولونكتو «كلذ ىلع عجشت ةيميظنت
 :تابلطتملا هذهل

 :تيميظنتلا لكايملا

 ددحي يذلا راطإلاو ءانبلا هنأب يميظنتلا لكيهلا فرعي

 قيحتل ةمزاللا تامولعملا زكزمو ةبتكملل ةيلخادلا ءازجألاو تارادإلا

 ذيفنت عقاومو رارقلا ذاختا عقاومو ةطلسلا طوطخ ,Lal «فادهألا

 يف هقيبطت نكمي زهاج يميظنت لكيه كانه سيلو .ةيرادإلا تارارقلا
 ميمصتب ةدح ىلع ةبتكم لك موقت ءاذل تامولعم زكرم وأ ةبتكم يأ
 ىلع ةرثؤملا al gall نم ةعومجم كانهو «هريوطتو يميظنتلا اهلكيه
 نم لعل تامولعملا زكارمو تابتكملل بسانملا يميظنتلا لكيهلا رايتخا
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 نم اهريغو تامولعملا ةينقتو ةبتكملا عونو ةبتكملا مجح اهمهأ
 .لماوعلا

 نم ديدعلا اهعاونأو اهماجحأ فالتخا ئلع تابتكملا مدختستو
 يقفألاو يدومعلا و يمرهلا لكيهلا لثم .يميظنتلا لكايهلا لاكشأ ٠

 ةصاخ تابتكملا نم ديدعلا لاح فص نأ نكميو «خلا ... يفوفصملاو
 يف لمعي درف لكل نوكي ثيحب يفيظولا ميظنتلا ذختت اهنأ ىلإ ةريبكلا
 يوق مكحت يف ايلعلا ةرادإلا نوكتو ءرشابم سيئر نيعم صصخت

 ثيح «ةمظنملا يف تامولعملا قفدت ىلع اذه سكعنيو «لكك ةمظنملل
 ينعيو.دارفألا ىلع ةرادإلا لبق نم اهعيزوت متيو نيريدملا يف زكرتت

 ةيناكمإ نوكت يلاتلابو «دارفألا نيب ةرشابم تاقالع دوجو مدع كلذ
 لكايهلا نأ هيف كشال اممو ةددحم اهيف ةكراشملاو ةفرعملا لقن

 مستت يتلا لكايهلا كلت يه ةفرعملا ةرادإل ةمئالم رثكألا ةيميظنتلا

 ىلع اهتردقو تالاصتالا ةلوهسو ةئيبلا عم فيكتلاو ةنورملاب
 .تاريغتملل ةعيرسلا ةباجتسالا

 زكارمو تابتكملا يف لشمألا ميظنتلا نمضتي نأ بجيو

 نم تامولعملا قفدت لفكت ةلاعفو ةحضاو تالاصتا ةكبش تامولعملا

 ةعرسب كلذو «سكعلابو هيف ايلعلا تايوتسملا ىلإ ميظنتلا بتارم ىندأ
 لكيهلا ريوطت وأ رييغت رمألا ىعدتسا ولو «قئاوع نودو ةقئاف
 كانه سيل هنأ مولعملا نم" ددصلا اذه يف 'يرشمه لوقيو «يميظنتلا

 هنأل ؛تامولعملا زكارمو تابتكملا يف ةدماج وأ ةتباث ةيميظنت لكايه
 تابتكملا لكايه نإف ؛لوحألاو فورظلا ريغتبو نمزلا رورم عم

 ةجاحب حبصت اذهبو ءةبسانم ريغو ةميدق حبصت تامولعملا زكارمو
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 ىلع ةبسانم تاليدعتو تاريبغت لاخدإ دصقيو .ميظنت ةداعإ ىلإ
 اهئاقب نامض ضرغب تامولعملا زكرم وأ ةبتكملل يميظنتلا لكيهلا
 دحا نأ ىلإ ريشيو «"بولطملا لكشلاب اهفئاظو ءادأ يف اهرارمتساو
 ةرادإ رييغت وه يميظنتلا لكيهلا ليكشت ةداعإ ىلإ وعدت يتلا بابسألا

 SESH لاخدإ يف ةديدجلا ةرادإلا ةبغرو تامولعملا زكرم وأ ةبتكملا

 لوحتلاو ةردابملا مامزب ذخألل انه هينبت نكمي ام وهو «ةديدج ةيميظنت

 .ةفرعملا ةرادإ ىلإ
 ةرادإ قيبطتل بسانملا خانملا ةئيهت ناف ءةماع ةفصبو

 ةيرادإلا تاسرامملا ىلإ لوحتلا ةرورضلاب بلطتت ةيميظنتلا ةفرعملا

 :لثم ؛ةفرعملا رصع تايطعم عم ًاقفاوت رثكألا
 ىلإ تايوتسملا ددعتملا لكشلا يمرهلا يميظنتلا لكيهلا نم لوحتلا -

 .يمرهلا لكشلا نع دعبألاو ًاحطلفت رثكألا ةيميظنتلا لكايهلا

 ةفرعملا راكتحا ىلع دمتعت يتلا ةيزكرملا مظنلا نم لوحتلا

 يتلا ؛ةيزكرماللا مظنلا ىلإ «دحاو يميظنت ىوتسم يف اهزيكرتو
 كراشيو اهلك ةمظنملا ىطغي يفرعم راشتناو قفدت ىلإ دنتست
 .اهقيلخت يف عيمجلا

 ىلإ لزعنملا يدرفلا لمعلا ىلع ةمئاقلا ميظنتلا طامنأ نم لوحتلا

 .ةيتاذ لمع قرف يف يعامجلا لمعلا طمن
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 :ييميظنتلا يفاقثلا

 سيساحألاو تادقتعملاو ميقلا ةعومجم يه ةيميظنتلا ةفاقثلا

 لسماعت ةقيرط لثم نيلماعلا نيب دوست يتلاو ةمظنملا لخاد ةدوجوملا
 نمو رخألا نم درف لك تاعقوتو «ضعبلا مهضعب عم دارفألا
 ةرادإ قيبطت بلطتيو . نيرخآلا تافرصتل مهريسفت ةيفيكو «ةمظنملا
 ةقفاوتمو ةمئالم ةدئاسلا ةيفاقثلا ميقلا نوكت نأ ةمظنم ةيأ يف ةفرعملا
 ةفاقثلا نوكت نأو ؛ةفرعملا ةرادإو ملعتلا يف رارمتسالا أدبم عم
 ىلع دعاست لماوع كانهو .لمعلا يف قيرفلا حورل ةعجشم ةيميظنتلا
 لماوع لثمت يلاتلاب ىهو ؛ةمظنملا يف ةفرعملا ةرادإ موهفم لاخدإ
 عجش يتلا ةفاقثلا اهب دصقيو تامظنملا يف ةفرعملا ةرادإل ةيباجيا

 «نيرخآلا ةدعاسمو راكفألا لدابتو قيرفلا حورب لمعلا ىلع ثحتو
 لماوعلاو ةفرعملاب ينتعت يتلا ةلاعفلا ةدايقلل ىلعألا لثملاو ةودقلاو

 لماوع دجوت امك ؛ةفرعملا ةرادإ موهفم ىنبت ىلع زفحتو دعاست يتلا
 صلختلا يغبني كلذلو ؛ةفرعملا ةرادإل ةمظنملا ىنبت يف ًابلس رثؤت
 نأب داقتعالا لثم ةمظنملا يف موهفملا اذه لاخدإ ةلواحم لبق YJ اهنم

 ةرادإل يقيقحلا ىنعملا مهف مدعو ءاهل ةميق ال مهسفن دارفألا ةفرعم

eo | 

 ةفرعملا ةرادإ نأ لاجملا اذه يف Shanhong قنهناش دكؤيو
 ةلدابتملا ةقثلا لمشت ثيحب ةبتكملا ةفاقث لخاد ةديدج Lea اهعم خضتس

 ةفرعملا تايلمع ةيلآ ريوطتو ةكراشم و ملعتلاو حوتفملا لاصتالاو

 .ةفرعملا ةرادإ ةيلمعب عاتمتسالاو «تابتكملا يف
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 :ةفرعملا ريدمو دئاقلا

 ةرادإ قيبطتو ينبت يف مهم رصنع ةدايقلا نأ هيف كشال امم
 نإف ءكلذلو .رمتسملا ملعتلا يف نيرخآلل ةودق ربتعي دئاقلاف .ةفرعملا

 ةرادإل ةمئالم رثكأ نوكت ةدايقلاب ةصاخلا تايرظنلا ضعب كانه

 اهنأ ضعبلا ىري ««ةدايقلا تامس ةيرظنف .ىرخأ تايرظن نم ةفرعملا

 رثكأ يهفءدئاقلا كولس تايرظن امأ. ةفرعملا ةرادإ قيبطت بسانت ال

 بولطملا ةدايقلا طمن عم رثكأ ةقفتم ةيفرظلا تايرظنلا امنيب ةمئالم

 لعافت ىلع ةيفقوملا وأ ةيفرظلا ةيرظنلا دمتعتو ءةفرعملا ةرادإل

 «هسفن يدايقلا فقوملا لماوعو ؛هكولسو دئاقلل ةيصخشلا صئاصخلا

 ةيلمع ىلع ريثأتلا يف ةريبك ةيمهأ هل هسفن فقوملا نأ ىرت يهو
 بولطم وه ام زاجنإ ىلع دئاقلا ةردق ىدم ىلع رثؤي هنأل «ةدايقلا

“die 

Ldوهف ءةفرعملا ةرادإ رداوك دحأ رابتعاب ةفرعملا ريدم نع  

 تاقالع ءانبب موقي ثيح «ةفرعملا ةرادإ جمانرب يف يدايق رودب موقي

 اذهو es AVI» ماسقألا يف نيلماعلا عمو ايلعلا ةرادإلا عم ةديج لمع

 7 fal) Sia ةيجيتارتسإلا ءانب يف ةكراشملاب هل حمسي رودلا

 يف ةبغارلا .تامولعملا زكارمو تابتكملا ىلع بجوتي امبرو
 ةفرعملا ةرادإب ىنعت ةفيظول ىمسم ثادحتسا «ةفرعملا ةرادإ ينب

 هذه هب موقت يذلا رودلا اذه ةيمهألو .زكرملا وأ ةبتكملا لخاد
 ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف -ةفرعملا ةرادإ تاردابم - تاردابملا
 ةدحتملا تايالولا يف تامظنملا نم ديدعلا تأدب ءاهتمادإو تامظنملا

224 



 ةفرعملا طباض ىمسي ام مادختساب ابوروأ يفو ةيكيرمألا
Knowledge Officerةفرعمل دقاق وأ(0)010نع6  

«(KL)Knowledge Leaderةفرعملا ةرادإو ةدايق ةيلوؤسم ىلوتيل  

 راودا نم ةفرعملا دئاق وأ طباض رود ربتعيو «تامظنمل هذه يف

 ةرادإ وأ ؛:ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم رود يزاويو ءايلعلا ةرادإلا

 ددعتم بكرم رود ةفرعملا دئاق رود ناف «يلاتلابو .تامولعملا
 .ةيلاتلا ماهملاب مايقلا نمضتي ؛هوجولا

 ةفاقثلاب ةقلعتملا دمألا ةليوط تاريغتلاف ءةفرعملا نع عافدلا -
 «يرورض رمأ يه ءةفرعملاب ةقلعتملا دارفألا تايكولسو ءةيميظنتلا

 .امادتسمو ايوق اعافد بلطتت تاريغتلا هذهو

 نم كلذ هلمشي Ley ءاهتبقارمو ؛ةفرعملل ةيتحتلا ةينبلا ذيفنتو ميمصت -

 «ثومحبلا زكارمو «ةفرعملا تاكبشو ؛ةفرعملا دعاوقو «تابتكملا
 .ةفرعملا ىلإ ةدنتسملا ةمظنملا ةينبلاو

 تاكرش) نيجراخلا ةفرعملاو تامولعملا يدوزم عم تاقالعلا ةرادإ -
 ةقلعتملا دوقعلا ةشقانمو (نويميداكألا ءاكرشلا وأ تانايبلا دعاوق

 .اهلوح ضوافتلاو مهعم لمعلاب

 هريغو يديلقتلا يلاملا ليلحتلا ةطساوب ةفرعملا ةميق ةرادإو سايق -

 .سايقلا بيلاسأ نم

 ىلع ةمظنملا دراوم زيكرت يأ «ةفرعملا ةجيتارتسا ريوطت ةدايق -

 .ةفرعملا تايلمع ةرادإ لجأ نم ةمظنملا هجاتحت يذلا ةفرعملا طمن

 .ةمظنملا يف ةفرعملا ةفاقث ءانب -
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 ةفرعملا ريدم ماهم نع اوبتك نمم ريثكلا تاباتك يف حضتيو
 ىلع كلذكو ةيرادإ بناوج ىلع زكرت بلاغلا يف ةفرعملا ةرادإ نأب

 ةصرفلا نإف كش البو نكلو ءةفرعملا ريدمل يدايقلا رودلاو تاقالعلا
 اهرامثتسا نسحي نأ طرشب تامولعملاو تابتكملا ةنهم مامأ هيتاوم

 ةحاتملا ةفرعملا ريدم ةفيظو ةصرف مجح ديكأتلو ءاهينهتمم ئيهيو

 (سلباتس)و (نيكم) نم لك ماق تامولعملاو تابتكملا ييصاصتخا مامأ

 ةفرعم ريدم 41 نم ةنوكم ةنيع ىلع 2001 ماع ةيناديم ةساردب

 مهنم 20 نأب اودجو دقو ءاكيرمأ يف تاسسؤملا فلتخمب نولمعي

 يف 8 مهنيب ةعونتم تاصاصتخابو ميلعتلا يف ايلع ةجرد نولمحي
 3و ؛لامعألا ةرادإ يف7و «تايناسنإلاو تامولعملاو تابتكملا لاجم

 ةنهمل ةيساسألا ةجاحلا دكؤي اذهو .بساحلا يف 2و ءةسدنهلا يف طقف

 OME peal ةرادإ يف تامولعملاو تابتكملا

 ًاطمن بلطتت تابتكملا يف ةفرعملا ةرادإ نإف ءةماع ةفصبو
 مهيف ريثأتلاو ءنيرخآلا ةدايق نم نكمتي ةدايقلا نم يداع ريغ
 نم تايوتسم ىلعأ قيقحتل ةدوجوملاةفرعملا نم ةدافتسالاو مهزيفحتو
 .ثابتكملا يف ةيجاتنإلاو ةيلعافلا

datsتامولعملا : ; 

 يف ةفرعملا ةرادإل ةيادبلا ةطقن يه ةفرعملا باستكاو عمج نإ

 لوصحلا لاجم عيسوتب تامولعملا ةينقت تاقيبطت موقتو .تابتكملا
 ليلقتلاو ةفرعملا هذه عمج ةعرس نم عفرلاو اهباستكاو ةفرعملا ىلع
 ماهملا هذه لثم زاجنإل نكمملا ريغ نمف .كلذل ةبحاصملا فلكلا نم
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 يذلا ثيدحلا رصعلا اذه يف ةصاخ ةيرشبلا لوقعلا ىلع دامتعالا

 عمجت نأ بجي ةبستكملا ةفرعملاف .رمي موي لك يف ةفرعملا هيف ريغتت
 ةينقت مادختسا ةيمهأ تسيلو .تابتكملا يف ةفرعملا نزاخم لخاد

 يف كلذك لب ءطقق ةفرعملا ةيمك ببسب نزخلا يف تامولعملا

 ةينقت ت اقيبطت نع ىنغ الو .ةفرعملا كلت نمأو فينصتو عاجرتسا
 عادسبإلل ةادأو ردصمك ةفرعملا لدابتو مادختسا يف كلذك تامولعملا

 .يفرعملا

 نم ؛تامظنملا ةيمنتو ريوطت يف مهم رود تامولعملا ةينقثلو

 نيسحتو معدو «بسانملا تقولا يف ةبسانملا تامولعملا ريفوت لالخ
 .ةمظنملاب تالاصتالا ةكرح طيشنتو نيسحتو «رارقلا ذاختا ةيلمع

 نم ريثكلا ةفرعملا ةرادإل ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت رفوتو

 جمانربو ءةيلخادلا ةكبشلاو ؛تامولعملا ةكبش :لثم تايناكمإلا

 نم عرسيو لهسي امم «تانايبلا ةافصمو «تانايبلا نزاخمو «حفصتلا
 ةرادإ ماظن تايوتحمل رظني نأ بجي امك ؛تامظنملا يف ةفرعملا ةرادإ

 هعنص وأ هراكتبا متي ال وهو ؛ةمظنم لكل تباث لصأك ةفرعملا

 عم ؛ةمظنم لكل ساسأك ىقبي نأ بجي نكلو «نيعم ضرغل هتيمنتو
 . ةدوجلا يف ةنيعم تافصاوم ققحي نأ بجي هنأ رابتعالا يف ذخألا

 «تاروطتلاو تاريغتلا بساني ءةيلومشلاو ءةيمومعلاو ءةثادحلاو

 'مهلك نيلماعلا لبق نم لامعتسالا يف ةلوهسلا

 مظن ميمصت مت دقف ةءافكو ةيلعافب ةفرعملا ةرادإ لجأ نمو
 ءاهنيزختو ءتامولعملا عمج ىلإ فدهت «ةفرعملا ةرادإب ةصاخ

 لكشب اهضعب عم فئاظولا هذه لمعت ثيحبو ءاهلقنو ءاهعاجرتساو
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 لاثملا ليبس ىلع اهنم ةفرعملا ةرادإ مظن نم ديدعلا كانهو .لماكتم
“aad Y 

 «ةيبصعلا تاكبشلاو ؛ةريبخلا مظنلا ,lakh ءيعانصلا ءاكذلا مظن -

 .ةينيجلا تايمزراوخلاو «ضماغلا قطنملا مظنو
 «تنارتسكالاو «تنارتنالاو ؛تنرتنالا :لمشتو ؛تاكبشلا ايجولونكت -

 .يكذلا ليكولاو
 .بيولا ىلع ةدنتسملا ةيكذلا ةيرادإلا تامولعملا مظن -

 ةرادإ مظن «يعامجلا معدلا جمارب :لمشتو ءةرادإلا معد مظن -

 «تانايبلا نع بيقنتلا مظنو «تانايبلا تاعدوتسمو DMS قئاثولا
 .555تارارقلا ةدناسم مظنو

 تاقيبطت اهرجت دق يتلا ةيلاملا تاقفنلا نم ليلقتلا ليبس يفو

 ىلإ Wen نيو وعدي ءةفرعملا ةرادإ معدل تابتكملا يف ةينقتلا
 ةرادإ عيجشتل ةفرعملا .عاجرتساو نزخ يف ةينقتلا نم ةدافتسالا

 نم دعت ردصملا ةحوتفم جماربلاو ةينقتلاف «تابتكملا يف ةفرعملا
 تاراهم نم يلع ىوتسم نم هجاتحت ام مغرب كلذل ةيلاثملا لبسلا

 مادختسال ةصخر اهيدل تابتكملا نم ديدع كانه كلذكو ءةجمربلا
 اذه نم دفتست ملو بساحلا ةزهجأ نم ددع ىلع تفوسوركيم جمارب
 قيثوتلا يف همادختسا نكمي تفوسوركيم دروو جمانربف «ددعلا

 تفوسوركيم لسكا جمانربو «ةيبتكملا تايلمعلاب ةقلعتملا تاءارجإلاو
 تفوسوركيم جمانربو «ةينايبلا موسرلا.لمعو تاءاصحإلا ظفح يف
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 ةدافتسالا نكمي امك «عاجرتسالا ليهستو تانايبلا دعاوق لمعل سسكأ

 .كلذك لاجملا اذه يف تنرتنالا تامدخ نم

 اهيدل يتلا كلت ةصاخو تامولعملا قفرم وأ ةبتكملل نكميو

 نم كلذل ةممصملا ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ دحأ ينبتت نأ ةيلام ةرفو

 ام تامدخ كلذ لمشي ثيحب نيربتعملا ءالكولا دحأ عم دقاعتلا لالخ

 تايطعم عم لماعتلا ىلع نيفظوملا بيردتو ةنايصلاك عيبلا دعب
 .ةنكمم ةدئاف ىلعأ قيقحتل جمانربلا

 : تامولعملا قفارمو تابتكملا يف حفرعملا ةرادإ تايلمع

 نم ددع تامولعملا زكارمو تابتكملا يف ةفرعملا ةرادإ للختت

 :تايلمعلاو ةطشنألا

 : ةفرعملا ديلوت -1

 اهقاقتشاو ةفرعملا داجيإ ةفرعملا ديلوت ةيلمع لثمت

 :طامنأ ةدع يف كلذ لثمتيو ءةبتكملا لخاد اهنيوكتو

 نسم كلذ متيو ؛ةيجراخلا رداصملا يف ةدوجوملا ةفرعملا باستكا -
 ةفظحالمو «ةءارقلا لالخ نم وأ «مهميلعتو «دارفألا بيردت لالخ

 . عامتسالا لالخ نم وأ «ةلثامملا تاطاشنلا وأ «براجتلاو تاربخلا

 .تارضاحملا ىلإ

 ًاقباس ةدوجوملا ةفرعملا عيسوت لالخ نم ةديدج ةفرعملا ديلوت -

 ءام فقوم يف ايلم صخش ركفي امنيحف .ليلحتلاو ريكفتلا ةطساوب

 ءاهضعبب ءايشألا طبارتت فيكو «كلذ جئاتنلا امو ءلصح يذلا امو

 نيب لماكت ثادحإ لالخ نم هتفرعم عيسوت عضوم يف نوكي هناف
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 ريكفتلا ةيلمع نع ةئشانلا ةديدجلا تاساكعنالا نيبو ةقباسلا ةفرعملا

 .فقوملا كلذ يف

 «عادبإلاو ءةبرجتلاو «فاشكتسالا لالخ نم ةديدج ةفرعم ديلوت -

 ةوق نمكتو .ةديدج ةفرعم ديلوتل ةميق رداصملا رثكأ عادبإلا ربتعيو

 .هيجوتلا قبسم ريغ عادبإ هنأ يف يدرفلا عادبإلا

 تابتكملا ىلع بجوتي هنأ Shanhong قنوهناش ىريو

 : ةيلاتلا تالاجملا يف ةفرعملا راكتباو جاتنإ

 ثوحبلا ةيمنت لالخ نم كلذو : يرظنلا راكتبالاو جاتنإلا ٠

 رخآ ةعباتمو تامولعملاو تابتكملا لاجم يف ةيلمعلاو ةيرظنلا

 .كلذ يف تاروطتلا

 ةيعون تالاقن زارحإل كلذو : ةينقتلا لاجم يف راكتبالاو جاتنإلا -2
 تابتكملا ىلإ ةيديلقتلا تابتكملا نم لوحتلاو ينقتلا مدقتلا يف
 .ةفرعملا ةرادإ معدل ةينقتلا لئاسو.:زيزعتو ةيمقرلا وأ ةينورتكلالا

 داجيإ لالخ نم كلنو :ميظنتلا لاجم يف راكتبالاو جاتنإلا ٠

 ينقتلا رصعلا عم ةيشامتملاو ةلعافلا ةيميظنتلا ةمظنألا ةعومجم

 .ةفرعملا ةرادإ ةطشنأ ةيوقتو معدل تابتكملل

 ' ةيلمع يف هرودب موقيو مهسي نأ تامولعملا يئاصخأل نكميو

 ةفرعملا عبتتو ءاقتنالاو رايتخالا تايلمع لالخ نم ةفرعملا نيوكت
 وأ اهيف ةعوبطملا نيرشانلا سراهف تاجولاتك لالخ نم ةديدجلا
 هذهب درفنيو .تنرتنالا ةكبش مادختساب ةرشابملا وأ ةينورتكلالا
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 ةفرعملا داجيإ ىلع هيف لمعلا ةسايس موقت يذلا ديوزتلا مسق تايلمعلا
 .لعفلاب ةدوجوملا

 ىغست يتلا ةطشنألا نم عاجرتسالاو نزخلا تامدخ دعتو

 تامولعملا ايجولونكت مادختساب اهزيوطت ىلإ تامولعملا تاسسؤم

 كارتشالا ىلإ ةفاضإلاب ةصصختملا تامولعملا مظنو دعاوق ميمصتو

 ىلع ةرشابم وأ ةجمدملا صارقألا ىلع ةرفاوتملا تانايبلا دعاوقب
 تامزلتسم نم تحبصأ ةريخألا هذهو .تنرتنإلا ربع وأ طخلا

 كلذ ىلإ فاضي .يفرعملا لماكتلا قيقحتل كلذو تامولعملا تاسسؤم

 علطمو تاينيعبسلا رخاوأ ذنم «تامولعملا تاسسؤم مظعم نأ

 ةبوعصلو «تالاصبتالاو بوساحلا ةزهجأ روطت عمو «تاينينامثلا

 ةددجتملا نيديفتسملا تاجايتحال تامولعملا تاسسؤم ةباجتسا

 ةكراشملا ربع يفرعملا لماكتلا قيقحت ىلإ تعس اهنإف ءةديازتملاو
 ةدجاوتملا ةفرعملا لالغتسال ةينواعتلا جماربلاو ثامولعملا رداصمب

 يئاصخأ رود زربي ةيلمعلا هذه يفو اهتابتكم يف ةرفاوتملاو
 اهتسرهف كلذ يف امب ةيبتكملا ةعومجملا ميظنت لالخ نم تامولعملا
 Sy cA ططخ ىلع دامتعالاب ميظنتلا سيياقم ديحوتو اهفينصتو
 .فينصتلاو ةسرهفلا مسق يف عمجتي كلذ

 : ةفرعملا ةكراشمو لقن -2

 تامولعملا زكارمو تابتكملا ىلع بجي ةلحرملا هذه يفو

 ىسلع مهعيجشتو نيلماعلا نيب ةفرعملا ةكراشمل ةبسانملا ةئيبلا ةئيهت

 ةببتكملا ةليصح نورشي نيذلا كئلوأ يف ًايدج ريكفتلاو لب كلذ

231 



 ضعبلا مهضعب نم ملعتلا ىلع نيلماعلا عيجشت انه مزلي امك ءةيفرعملا

 لضفأ قيقحتلو .ةملعتملا ةمظنملاب ىمسي ام غولبل راكفألا لدابتو

 عيمج نيب لاصتالا تاونق حتف نم دب ال نيلماعلا نيب لاصتا

 رسي لكب اهلوادتو تامولعملا قفدتب حامسلاو ةيرادإلا تايوتسملا

 ةفرعملا كراشتو لقن ةيمهأ ةدايقلا مهفتت نأ بجي انهو .ةلوهسو

 .تامولعملا زكرم وأ ةبتكملا ىلع اهدودرمو

 نم اهلقنو ةفرعملا لوادت ةيلمع ينعي ةفرعملا يف كراشتلاو
 وأ ءدوصقم لكشب امإ تامظنملا لخاد لقنتت «ةبتكملا لخاد رخآل درف

 :دوصقم ريغ لكشب

 لخاد ايدصق ةفرعملا لقنت نأ ينعيو :دوصقملا لكشلا -

 لقنت امك «دارفألا نيب ةجمربملا ةيدرفلا تالاصتالا لالخ نم ةمظنملا

 «ريرافقتلاو ءتاركذملا :لشم ةبوتكملا بيلاسألا لالخ نم ًاضيأ

 ريودتو تالقنتلا ءارجإو «بيردتلا جماربو ءةيرودلا تارشنلاو

 .ءاضعألا نيب ةيفيظولا لامعألا

 ريغ لكشب ةفرعملا لقنت نأ ينعيو :دوصقملا ريغ لكشلا -
 تاءاقل لثم ةيمسرلا ريغ تاكبشلا لالخ نم ةمظنملا لخاد دوصقم

 يتلا ةشداحملا فرغ يفو ءهايملا تادرب دنع ةمظنملا ءاضعأ

 تنارتنالا مادختساو ءةمظنملا دارفأ اهيف يقتليل تامظنملا اهصصخت

 لمعلا دعب ام (تاءاقل) تاعامتجاو ؛ةثداحملا تاعومجمو

 بيلاسأ قيرط نع ةينمضلا ةفرعملا عيزوت متي كلذك متيو

 اهرشن نكميف ةحيرصللا ةفرعملا امأ «ملعتلاو راوحلاو بيردتلاك
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 نامض وسه عيزوتلا ةيلمع يف مهملاو .ةيلخادلا تارشنلاو قئاثولاب

 .مئالملا تقولا يف اهنع ثحابلا صخشلا ىلإ ةمئالملا ةفرعملا لوصو

 كراشت ةيلمع ليهستو ءةفرعملا لقن ةيلمع ليهست نأ امك
 ةيلمع نم دحت تاقيعم دوجو مدع ينعي ال اهيف ةمظنملا لخاد دارفألا

 هنوكلتمي اميف نيرخآلا كارشإ يف دارفألا ددرت بابسأ نمو «كراشتلا
 -:يلي ام ةفرعم نم

 باحصأ هكلتمي ام ىلع نيرخآلا سانلا لوصح نم فوخلا -
alقس نم  

 مهنادقفب مهتوقو مهتطلس اودقفي نأ نم ةفرعملا باحصأ فواخم -

 ةفرعم نم هنوكلتمي ام يأ ءاهب نوعتمتي يتلا ةوقلا ردصم

 .ةينمض

 .ةيسفانتلاو ةيدرفلا معدت مهتمظنم نوكت نأ ةيلامتحا نم فواخم -

 ةمظنملا ضيرعت يلاتلابو "أطخلا" ةفرعملا لقن متي نأ نم فواخم -

 .ررضلل نيرخآلاو

 ىلع مه نيذلا دارفألاف .ةيصخشلا ةحلصملاو ةدئافلا ءافتناب روعشلا -

 ` نأ عقوتملا نم ةفرعم نم مهيدل اميف نيرخآلا كارشإل دادعتسا

 ةمث ناب روعش وأ ساسحإ مهيدل اميف نيرخآلا كارشإ نع اومجحي

 .مهرظتنيًاضيوعت وأ ةدئاف
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 : ةفرعملا قيبطت -3

 ةرادإل ساسألا فدهلاو ةيرورضلا ةمهملا ةيلمعلا هذه دعت

 نوكت قبطت مل ام ةفرعملاف «تامولعملا زكارمو تابثكملا يف ةفرعملا

 ةرشابم ةيفرعملا ةدعاقلا هيجوت بجي انهو .يركفلا ءارثلا ليبق نم
 عنص تالاح يف تامولعملا زكرم وأ ةبتكملا يف ءادألا نيسحت وحن

 نم رشابم ةفرعملا مادختسا نوكي نأ نكميو .يفيظولا ءادألاو رارقلا

 يتلا كلتك مادختسالل ةزهجملا ةفرعملاو تانايبلا دعاوق مادختسا لالخ

 قيبطت نوبكي نأ وأ «تارارقلا ضعب ذاختا يف ءاردملا اهمدختسي

 فظوم اهيلع لصحي يتلا ةفرعملا كلتك ةرشابم ريغ ةقيرطب ةفرعملا

 يتلا تاربخلاو راكفألا لدابت نيلماعلاب لاصتالا لالخ نم ةبتكملا
 ةفرعملل قيبطتلا اذه لالخو .لمعلا يف هءادأ نيسحت ىلع سكعنت

 .اذكهو 'تامولعملا زكرم وأ ةبتكملا لخاد ةديدج ةفرعم دلوتت

 ليهست يف مهم رود بعلت ةبتكملا يف تامولعملا ةينقت نأ امك
 مهستو ؛ةبتكملا يف ةدوجوملا ةفرعملا تامولعملا نم ةدافتسالا ريسيتو

 اهمادخت سا ةعرسو اهجاتحي نمل ةفرعملا لوصو ةعرس يف كلذك

 تارارقلا ذاختاو لكاشملا لحك اياضقلا نم ديدعلا يف اهقيبطتو
 .ةبسانملا

 رشأ نوكي نأ ةرورضلاب سيل هنأ ىلإ ريشن نأ اننكمي انهو

 كلذ رهظي نكمي لب aT نوكي نأ وأ ءًايلجو ًاحضاو ةفرعملا قيبطت
 ةرادإب اهرثأت عقوتملا رصانعلا عيمج ىلع كلذو تقولا رورم عم
 نولماعلاف .لكك ةبتكملا ءادأب ءاهتناو ءاردمو نيلماع نم ةفرعملا

234 



 ةعيبطو «لمعلا ءادأب قلعتي اميف ةربخ لضفأو Ley رثكأ نوحبصي
 ةيبتكم ةمدخ ميدقت يلاتلابو ؛نيديفتسملا تاجاحو تامولعملا تامدخ

 ام ىلإ لوصولا جئاتنو راثآ ىلإ هوزعن نأ نكمي ام وهو «لضفأ
 ةملعتملا ةبتكملاب هيمسن نأ انه نكمي ام وأ ةملعتملا ةمظنملاب ىمسي

 تاربخلا لدابتو ضعبلا مهضعب نم دارفألا ملعت ىلع عجشت يتلا
 ةيبتكملا ةمدخلا ىوتسم نم عفرلل ةياهنلا يف رولبتت يتلا براجتلاو

 لالخ نم اهتلاسرو اهرود يمانتو تابتكملا هذه دجاوت ةمادإو

 ةينغ ةيفرعم ةدعاق ءاردملل رفوتي امك .اهقيبطتو ةفرعملل اهلالغتسا
 لح يف ءوس اهتايطعم نم ةدافتسالاو تقو يأ يف اهيلإ ءوجللا نكمي

 .ةمهملاو ةمساحلا تارارقلا ذاختا وأ ءادألا نيسحت وأ لكاشملا









 راد :ةيردنكسالا «ميلعتلا يف ةفرعملا ةرادا :يوالببلا نيسح نسح ك

 .2007. ةعابطلا ايندل ءافولا

 ىقتلملا : يف .؟ةرادإلا ةفرعم مأ ةفرعملا ةرادإ :رطق دومحم تك

 .2005 : ةيردنكسإلا .تابتكملاب ةثيدحلا ةرادإلا بيلاسأل يبرعلا

 «يرادالا لاصتالاو ةرادالا يف ةثيدح ةيرادا تاينقت :خشلا نسح هك

 .2010 ءرشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد :ةيردنكسالا

 ةمظنملا : ةرهاقلا -. ةفرعملا ةرادإ .يسيبكلا نيدلا حالص مك

 . 2005 cay Jal ةيمنتلل ةيبرعلا

eyاهترادإ :ةصصختملا تابتكملا -.مساق تمشح ءردب دمحا  

 .1982 «تاعوبطملا ةلاكو :تيوكلا -.اهتامدخو اهميظنتو

 يف تاسارد :ةيعماجلا ةبتكملا .يداهلا دبع يحتف دمحم ءردب دمحا هتك

 1982 «بيرغ ةبتكم :ةرهاقلا -.ةيثحبلاو ةيميداكألا تابتكملا

 ةيرظنلا اهسسأ :ةيعماجلا تابتكملا ةرادإ .بايد يعفاشلا دماح عك

 .م1994 (ن .د) :ةرهاقلا -.ةيلمعلا اهتاقيبطتو

 تمشح /تامولعملا تامدخ لبقتسمو تنرتنالا .مساق تمشح مك

 -.تامولعملا ملعو تابتكملا يف ةيبرع تاسارد -.مساق

 (2)1996ع

efراد :نامع -.ملعتلا زكارمو تابتكملا ميظنتو ةرادإ .نايلع يحبر  
 .2002؛عيزوتلاو رشنلل ءافص
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erدرفلا ةيلوتسم ةباقرلا :اهفواخمو تنرتنالا .نيهاش لماك فيرش  

 ربمتبس) 9 ع«1 جم -.تن تابتكم -.نيهاش لماك فيرش /الوا

2000( 

 رصم يف تابتكملاو بتكلا تاعيرشت . ةفيلخ زيزعلا دبع نابعش ك

 .1997 ءةينانبللا ةيرصملا رادلا :ةرهاقلا -

 زكارمو تابتكملل ةشيدحلا ةرادإلا .يرشمهلا دمحا رمع مك

 .2001 عيزوتلاو رشنلل ءافص راد :نامع -.تامولعملا

 تابتكملا ملع يف ةمدقم .يوادجنلا نيمأ «نايلع يحبر ھك

 .1999: ركفلا راد :نامع -.تامولعملاو

 :ةرهاقلا -.تابتكملا يف نيلماعلا ةرادإ .يواهنبلا نيمأ دمحم ھك

 .1984يبرعلا

 قفارمو تابتكملل ةيملعلا ةرادإلا تاهجوت .يداهلا دمحم دمحم مك

 ءةينانبللا ةيرصملا رادلا :ةرهاقلا -.لبقتسملا تايدحتو تامولعملا

2008- 

 تابتكملا يف.نيلماعلل ةينهملا ةيمنتلا .ينيرعلا ديسلا نسحم مك

 .1994.ةينئانبللا ةيرصملا رادلا :ةرهاقلا -.تامولعملا زكارمو

 ءيسلعلا راتسلادبع /ةفرعملا ةرادإ ىلإ لخدملا .راتسلادبع ؛يلعلا ك

 «ةريسملا راد : نامع .يرمعلا ناسغ «يجليدنق ميهاربإ رماع

2006- 
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 تايجيتارتسالاو ميهافملا : ةفرعملا ةرادإ .دوبع مجن «مجن مك

 . 2004 ءقارولا ةسسؤم : نامع -. تايلمعلاو

 زكارمو تابتكملل ةثيدحلا ةرادإلا .دمحأ رمع «يرشمه هك

 .2001 ءةيرصعلا ىؤرلا ةسسؤم : نامع .تامولعملا

osاهتاساكعناو ةفرعملا ةرادا :(2004) .ب «يوازعلا .ز :يرودلا  
 «نامع «ةيندرألا ةنوتيزلا ةعماج رمتؤم «يميظنتلا عادبإلا ىلع

 .ندرألا

 ةرادا تانوكم ضعب رثأ :(2004) . س «لالج..ق ءوريخلا هك

 ةنوتيزلا ةعماج رمتؤم .ةيرادإلا ةدايقلا تايلمع يف ةفرعملا
 .ندرألا ؛نامع «ةيندرألا

 ليلقت يف ةفرعملا ةرادا رود :( 2004).س «نيساي .غ ؛يعافرلا مك

 «ةيندرألا ةنوتيزلا ةعماج رمتؤم .يفرصملا نامتئالا رطاخم
 .ندرألا «نامع

esرمتؤم .ينورتكلإلا ميلعتلاو ةفرعملا ةرادإ :(2004) .أ «ناسورلا  

 .ندرألا «نامع «ةيندرألا ةنوتيزلا ةعماج

 ' ةيلهألا ءيرظن لخدم - ةفرعملا ةرادا : (2005) .ه «يزاجح هك

 .ندرألا . نامع «عيزوتلاو رشنلل

 رمتؤم . لبقتسملاو ةفرعملاو برعلا :( 2004) . ه «يربص مك
 .ندرألا «نامع «ةيندرألا ةنوتيزلا ةعماج
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 ةيقرشلا سدقلا يف ةيلهألا تاسسؤملا عقاو :( 2005( .ف ءهدبع ك
 «سدقلا ةعماج ءريتسجام ةلاسر «ةيبرعلا ةيدلبلا بايغ لظ يف

Aske esةرادإ سسأ :( 2005(. خ  Bedيبرعلا ىقتلملا .  

 تامولعملا زكارمو تابتكمل ةرادإل ةثيدحلا بيلاسألا لوح لوألا

 .ةيبرعلا رصم ةيروهمج -ةيردنكسإلا . ةلماشلا ةدوجلاب

esنيدلا رخف ةيداه  callةيرظنلا لخادملا:ةيميظنتلا ةفرعملا ةرادإ  

 ةاروتكد ةلاسرءرصم يف ةماعلا تامظنملا يف قيبطتلا تابلطتمو

 مولعلاو دداصتقالا ةيلك«ةرهاقلا ةعماج«“ةماعلا ةرادإلا يف

 + 2006 «ةيسايسلا

 ةينبملا تامولعملا مظنل ةثيدحلا تاروطتلا . يداهلا دمحم دمحم عك

 . 1993 ء«قورشلا راد : ةرهاقلا -. رتويبمكلا ىلع

 تامولعملا عاجرتسا تايساسأ .ج.أ . رنروو.و.ف . رتسكنال.- ك

 -. 3ط . مساق تمشح ةمجرت ؛ (تامولعملا عاجرتسا مظن)

 + 1997 «ةينطولا دهف كلملا ةبتكم : ضايرلا

 ةسمدقتملا لودلا يف تامولعملاو تابتكملا . دومحم ديسلا ةماسأ.- مك

 . عيزوتلاو رشنلل يبرعلا : ةرهاقلا -. ةيمانلاو

 *1997 ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ةودن  ةملوعلاو برعلا هك

esلمعلا ميظنت ةفاقث  aoeىفطصم دمحم ةمجرت - تيجيرب  
 ٠1995 ماع عيزوتلاو رشنلل ةيلودلا رادلا رادصإ مينغ
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  يسمازخلا دمحأ مكحلا دبع ةمجرت  ريياعملا ةفاقث ءانب هك

 +2000  عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل كارتيا

 ءةيبتكملا لامعألا ةرادإو ميظنت :نمحرلادبع رمع يقابلادبع مك
 .ه1402 ةرهاقلا سمش نيع ةعماج

 ةرادإلا دهعم ءةلاعف ريراقت (AGS ةقيرط :ةفيلخ دمحم ناورم ك
 .م1989 ندرألا «نامع ةماعلا

 ةيمنتلل ةفرعملا راد ؛ةينفلاو ةيرادإلا ريراقتلا :ديعقلا دمح ميهاربإ همك

 .ه1422 ضايرلا ءةيرشبلا

 «تاروشنم «ىلوألا ةعبطلا «ةيملعلا ريراقتلا ةباتك :ردنكسا يرخف مك
 .م1992 «حتافلا ةعماج

 عبطلا قيقحتلا دعاوقو ثحبلا ةباتك لوصأ :يدهم هللا لضف م
 .م1993 «توريب ءرشنلاو ةعابطلل ةعيلظلا راد «ىلوألا

 «لاصتالا يف ةيرادإلا كتاراهم عفرت فيك :رهام دمحأ مك .

 .م1988 ةيرادإلا ةبخنلا زكرم ءةيردنكسإلا

 دهعم ؛ضايرلا ؛يميظنتلا يكولسلا ةرادإ :يليدعلا دمحم رصان ك

 . ه1414 ةماعلا ةرادإلا

 عباطم «ضايرلا ؛ةيرادإلا تالاصتالا :دمحم دشار يفطل ك
 . ه1404 «قدزرفلا

 ةمجرت ءأعئار ًايميدقت ًاضرع يرجت فيك «شيلاك «نيراك هك

 .م2000 ريرج ةبتكم ؛ضايرلا «ليصفلا ميركلادبع
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43 
45 
46 
47 
48 
48 
49 
50 

 تايوتحملا ةمئاق

 عوضوملا
 ةمدقملا

 لولا لصفلا

 اهفئاظوو اهفادهأو ةيسدملا ail موضفم
 تابتكملا عاونأ

 ةماعلا ةبتكملا : الوأ

 ةسردملا ةبتكملا : ايناث

 "ةيعماجلا“ ةيميداكألا ةبتكملا : اثلاث

 ةصصختملا ةبتكملا : اعبار

 ةنيطولا ةبتكملا : اسماخ

 تامولعملا زكارم : اسداس

 تامولعملا قفارم

 Ail لصفلا

 تاهولعللا قفارصو تابتكملا ةنادإ
 ةرادإلا فيرعت

 ةرادإلا تايوتسم

 هروطتو ىرادإلا ركفلا ةأشن

 هسراممك ةرادإلا

 ركفك ةرادإلا

 لقتسم ملعك ةرادإلا

 ىرادإلا ركفلا سرادم
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50 

51 

56 

61 

62 

68 

69 

70 

71 

73 

74 

15 

86 

96 

103 

109 

111 

111 
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115 

 عوضوم ا
 ةيكيسالكلا ةسردملا : الوأ

 ةيطارقوريبلا ةرظنلا
 ةيملعلا ةرادإلا ةيرظن

 ةيناسنإلا تاقالعلا ةكرحو ةيكولسلا ةسردملا

 ةيكولسلا ةسردملا ءىدابم

 ةيكولسلا ةسردملا تايرظن مهأ
 ةرادإلا ةيمهأ

 ةرادإلا فئاظو

 اهفادهأو تابثكملا ةّزادإ ةيمهأ
 تابتكملا ةرادإ فادهأ
 اهتازيممو تابتكملا ةرادإ صئاصخ

 تابتكملاب ةرادإلا فئاظو

 طيطختلا : الوأ

 ميظنتلا : ايناث

 هيجوتلا : اثلاث

 ةباقرلا : اعبار

 SAY لاصتالا : AM لصفلا

 لاصتالا فيرعت
 ىرادإلا لاصتالا ةيمهأ

 لاصتالا رصانع

 لاصتالا عاونأ
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117 

119 

125 
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126 

127 

136 

142 

143 

149 

154 

158 

167 

171 

173 

175 

177 

179 

184 

192 

195 

 عوضوملا

 لاعفلا لاصتالا ءىدابم

 ةيريرحتلا لاصتالا لئاسو

 تامولعملاو تانايبلا رداصم

 تامولعملاو تانايبلا عمج قرط

 تامولعملاو تانايبلا ميظنتو بيترت

 اهليلحتو تامولعملا ريسفت

 ريدقتلا ءادعإلا ةيلكشلا بناوجلا

 ريدقتلا مسج

 عجارملاو قحالملا

 ءاقلألا نف

 ةيرادإلا ةباتكلا

 عامتجالا رضاحم

 تابتكملا ةنجل عامتجا رضحمل جذومن

 ةفرعم ا ةرادإ : بارلا لصفلا

 ةفرعملا ةدارإ موهفم

 ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ
 اهروطتو ةفرعملا ةرادإ ةأشن

 ةفرعملا ةرادإ' قيبطتل تابلطتم

 ةفرعملا ةرادإب اهتقالعو ةدايقلا طامنأو تايرظن

 ةيميظنتلا لكايهلا

 توبكنعلا لكيهلا
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198 

199 

201 

204 

215 

220 

229 

237 

 عوضوم ا
 ةيميظتتلا ةفاقثلا

 ةفرعملا ةرادإ ىف ةدايقلا رود

 تامولعملا ايجولونكت

 معد ىف تالاصتالاو تامولعملا ايجولونكت رود
 ةفرعملا ةرادإ تايلمع
 تابنكملا ىف Bal ةرادإ تاقيبطت : سهاخلا لصفلا

 تامولعملا قفارسو

 قفارمو تابتكملاب ةفرعملا ةرادإ قيبطت تابلطتم
 ؟تموطتلا
 ةيميظنتلا ةفاقثلا

 قفارمو تابتكملاب ةفرعملا ةرادإ تايلمع

 تامولعملا
 عجرملا ةمئاق
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 تايحت عم
 رشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد

 ةيردنكسإلا - 5404480 :سكافيلت
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 .ةيردتكسإلا - رشب ىدبسووسيدلا نع عرفتم ha ayo ر 4
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